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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Magyar Mérnokakadémia e dokumentuma tapasztalati érvanyagon nyugvo Ajanlasokat tesz a
szerkezetében targyalt azon kiegészitéseink és hangsilyaink listajat tartalmazza, amelyek e
kozos Célrendszer intézkedési spektruméanak szélesitésével és elmélyitésével megnovelhetik
innovacios teljesitményiink akciosugarat, tomegét és hatékonysagat.

Horizontalis célok

A piac vezérelte innovacios spiralmodell teljes ciklusanak érvényesitése képes egyediil
tarsadalmilag hatékony miikddési kornyezetet biztositani a kozjé diktalta kozosségi és a varatlan
eredmények kinalati vezérlésii innovacios erdfeszitéseknek. A KFI- szemléletet fel kell valtsa az
Innovacio Tudomanyon és/vagy Technologian alapulo, a piac sziikségletét vagy felkeltett
keresletét a piac dltal elismert alkoto eredményekkel kielégité I(TT) - modell.

Az eltéro iitemi innovacios szakaszok zokkenémentes illesztésében olyan jol azonosithatd
vallalkozasi készségek és elemek operativ erdsitésére van sziikség, mint a tanusitott mindségi
normak, a kockdzatkezelés, mérethatékonysig és a kritikus témeg azonositisa, a nyitott
kompetencia-kozpontok, versenytudatos marketing és mindezek dontésalapozo kombindcidja.

Az egyéni motivacié és a tarsadalmi 6sztonzés nagyobb o6sszhangjara kell torekedni az
innovdcios kommunikacié bovitésével, a ,,s0ft skills” nagyobb megbecsiilésével és az dnképzés
érdekeltségét fenntartani képes munkahelyi és kozosségi megbecsiilés megalapozo egyiittesével.

A globalis megatrendek és a lokalis reakciok kolcsonhatasa magyar valaszokat igényel a
demogrdfia, kérnyezetgazdalkodas, energiaszerkezet, népegészségiigy, mezogazdasdg és
digitalizacio hordozta kihivasokra, amelyeknek sulyponti szerep dukal az |(TT) Stratégidban.

Meghatarozoan hianyzo erény és eré a hazai oktatas-képzés magasabb ¢és legfelsdbb
osztalyaiban — a kivaldo nemzeti példaink dacdra — az altalinos miiveltségi és szaketikai
szinvonal apolasa és emelése, tovabba siirgetd igény az STEM/MTMI profilok elitképzése.

Uj kozgazdasagi attitiidre és eszkoztarra van sziikség: az eredményfiiggé innovdciés
adokedvezmény, a soft-loan hitelkonstrukciok, a palydzati visszatéritési logika megforditasa, a
piacra vitel kritikus fazisainak tamogatasa, a kézbeszerzések rugalmasabb és innovaciobarat
szabalyozasa csak csomagban érvényesitetten érhet el valddi attérést az innovacid segitésében.

Magyarorszag nem mondhat le a szenior szakértelem szervezett hasznositasaban rejlo oriasi
innovacios potencialrol, ezért specialis munkaerdpiaci, vallalkozasi és erkolcsi eszkozokkel,
tovabba a Magyar Mérndkakadémia katalizalasdaval mozgositania kell e forrasat.

Tudastermelés

A tudas strukturalt ismeretek célorientalt, feladatmegoldé alkalmazasanak képessége.
Gyarapitasa €s hasznositasa mind egyéni, mind kozosségi szinten kultira-fiiggd és -teremtd.
Tudatositando: a természet-, élet- és tarsadalomtudomanyi ismeretek és a mérnoki tudas a
magas kultira részeként egyszersmind a gazdasagi és tarsadalmi jol-1ét fontos forrasai.



A tudastermelés human feltételeiben a tarsadalmi-gazdasagi sziikségletek, a képzési kimenetek,
a mindségi tudashagyomanyozas, illetve az egyéni és kozosségi orientacids jelenségek kozotti
érzékeny egyensuly felelos tervezést igényel, amelynek ki kell alakitani a még hianyzo
tarsadalmi. szociologiai, koordinacios mechanizmusait, Kiilonos tekintettel az egyetemi
fenntartasi modellvaltas tudomanyos-technologiai profiljaira.

A kozosségi és vallalkozasi szféraban gyokeresen megujitandé az egyeni tudomanyos mindsités
rendszere (protect+publish or parish), a szellemi tulajdon védelmének tudatossaga és jartassaga,
a kiilfoldi befektetok honos alkotokkal létrehozott szabadalmainak menedzselése és a szellemi
vagyongazdalkodas szinvonala: az innovacios szellemi honvédelem spektruma, gyorsasaga és
offenziv/defenziv hatasfoka.

A tudastermelés szervezeti (egyetemi-ipari szféra, ELKH), iranyitasi és infrastrukturalis
térképeinek karbantartott rendszerével kell (a forrastérképekhez hasonloan) tamogatni a
innovacids projektmenedzsment rendszerintegratori sziikségleteit. Meg kell teremteni a hazai
innovdcios okoszisztéma tudastérképen alapulo interaktiv (GPS-analog) utvonaltervezdjét.

A hazai kreativ ipar design-, média-, szoftver- és alkalmazott miivészeti againak (épitészettol
a divatig) a gazdasagi (GDP, foglalkoztatas) és kulturalis (kozosségi értékteremtés) sulyaval
aranyos infrastrukturalis és forrasintenzitast kell biztositani az innovacids stratégiaban is
tilkkroztetendéen.

A palyazatkezelés koherens bemeneti és Kkimeneti elvei (teljesitmény-kovetelmények, IP-
validalas, mérfoldkoves folyositasi aranyossag, szakmai és piaci eredményesség), avatott és nem
tulterhelé monitoringja és a palyazati adminisztracio csokkentése a kérelem, valamint a
beszamolok idészakaban egyiittesen garantaljak a mindséget €s a kelld aktivitast.

A kutatoi életpalya, az ipari PhD, a kiilonb6z6 futamideji hazai vendégkutatoi és -oktatoi
palyazatok modellparamétereit a belfoldi teljesitményeknek jar6d elismerés és a szinoptikus
kezelés, a megszolgalt, méltanyos mértékek autonéom helyi megallapitasa hatarozza meg.

Tudasaramlas

Hazanknak a nemzetkozi torténeti Osszevetésben tapasztalt tarsadalmi szinti
bizalomhidnyat, a hazai tarsulasi hajlandosag és képesség erdtlenségét a miiveltség erejével
és a hivatottsaig meggy6zédésével kell meghaladni. Ontudatos pedagégia, tarsadalmi
érzekenyités sziikséges a teremté kivancsisagnak és a tehetség megmutatkozasanak a
tudasmegosztas sikeres szolgalataba allitasahoz. Ebben a Mérnokakadémia élo referencia.

A tudasiaramlis nemzetgazdasagi mértéki hidtusa az idegennyelvi felkésziiletlenségiink. A
valtozatos és aldozatos iskolai 6sztonzést (kdzépiskolasok kiilfoldi nyelvgyakorlata, amit érdemes
lenne palyaorientacids célil intézménylatogatasokkal kombindlni) a jelenleginél allhatatosabb
egyetemi kovetelménytamasztasnak kellene kovetnie.

A hatékony tudascsere feltétele a nagy rendezett ismerethalmazokat gyarapitok, hasznalok
és kreativan alkalmazok spontan reakciotereinek Kkiterjedt (egyetemi, kutatohelyi, vallalati,
ismeretterjesztd) miikodtetése €s katalizalasa. Innovacios tamogatasi kovetelménnyé kell tenni
az eredmények piacositasat szolgalo infocsomagok terjesztését.



A nyilt innovacio és a nyilt hozzaférés osztonzése kétélii fegyver, befogadoként a gyors haladas,
altalanos gyakorlatta valas kapcsan élvezhetd megtakaritas, tudastermeléként pedig az elvesztett
innovacids monopolelényt ugyanezek kompenzacios képessége eseteiben tandcsos hasznalni.
Mindkét szerepkorben indokolt az iparjogvédelmi tisztasag gondos ellenérzése.

A nemzetkozi stratégiai partnerségek szorgalmazasa kiemelt prioritas ugyan, de a budapesti
sz€khelyl ilyen intézmények (EIT) sem maradhatnak ki a jovo évtized kiaknazandé esélyeibol. A
Visegradi Szabadalmi Intézet, mint az SZTNH miikodtette PCT-hatosag a V4-ek és
szomszédjai bejelentdinek biztosit angolul és anyanyelveiken is gyors, koltségtakarékos,
vilagszerte érvényes szabadalomszerzési lehetéséget, ami kiaknazando.

Tudasfelhasznalas

Minden innovacids projektnek célszerli harmonizalnia a technologiai (TLR), befektetési (ILR) és
piacositasi (CLR) késziiltségi fokok kilencfoku skalain elfoglalt helyét. A4 finanszirozdsi és a
fogyasztoi értékitélet mindenkori kolcsonos megfeleltetése a miiszaki megvalositds igényeinek
és fazisanak szektoronként mds és mds know-how-t kivanhat. Ezt az 6sszetett kompetenciat a
Mérnokakadémia felhalmozott tapasztalata is tamogathatja.

A Kklasszikus piaci (kockazati) befektetések mellett a mainal rugalmasabb allami innovacids
tokepolitika és az un. tékeoldali Kkozosségi finanszirozas (equity crowd-funding)
kombinalhatdésagat — ami gyokeresen eltér a PPP-konstrukcioktol — tamogatni kész pénzpiaci
kornyezetet indokolt kialakitani a kévetkezo évtized elejére.

A start-up és spinoff intenzitis noveléséhez a szervezeti és marketing innovaciok
tudasbazisan nyugvo vitalis készségfejlesztésre van sziikség: ilyen elérheté és hiteles
kompetenciakozpontok halozata csakis a mar létezo (egyetemi) alapokon hozhato létre. A
termékké valas komplex szakmenedzselésében a VALOR HUNGARIAE potolhat f4j6 hianyt.

A tudéashasznositas fejlesztési és végfazisait az ipari, technoldégiai, tudomanyos és innovacios
parkok Kkinalta létesitményi, funkcionalis és hasznositasi infrastruktaravagyon hivatott
immar Eotvos Lorand Kutatdasi Halozatba adtiranyitott innovacios tuddstermelés vallalkozoi
hasznositasat szolgalo alakzatokban miikodtetni.

Az egyetemi ¢€s kutatasi halozatos innovacids 0koszisztéma tudashasznositasi adatbazisanak és
piacterének Kkialakitasat és miikodtetését a Mérnokakadémia szerint versenyviszonyok
kozott Kivalasztott iizleti modell és iizemelteté egyiittesére kell bizni, ideértve az egykapus
ernydszervezet létrehozasat is.

A végrehajtas tamogatasa

A Magyar Mérnokakadémia a Stratégia célrendszeréhez rendelt szakértéi csoportok és a
hazai innovacidos okoszisztéma forumanak munkajaban egyarant kész részt venni, s
tapasztalataival, nemzetkozi kapcsolati tékéjével tamogatni azt.

Elkotelezettsége és tettrekészsége bizonysagaul a Fliggelékben ismertetett, a mérnokképzés
fejlesztésében felvallalt kozremiikodését bemutatdé mintaprojekt szolgal.



l. PREAMBULUM - BEMUTATKOZAS ES KAPCSOLAT

A Magyar Mérnokakadémia a vilag mérnokakadémiait tomorito Council of Academies of
Engineering and Technological Sciences, (CAETS, Washington, USA) és az European
Council of Applied Sciences and Engineering (Euro-CASE, Paris, France) nemzeti
tagszervezete. Alapveto célkitiizése a hazai kreativ mérnoki tevékenységek és a miiszaki
tudomdnyok promacioja, képviseletiink a nemzetkozi integracios folyamatokban, valamint a
vilagtrendek tanulsdgainak hiteles kozvetitése és adaptacioja a honi kozegbe. Segitd részese az
olyan technologiai paradigmavaltisok gazdasagi ¢€s tarsadalmi érvényesitésének, mint az
évtizediinkben immar mindent atfogo digitalizéacio.

Elomozditia és tamogatja a kiemelkedo mérndoki és természettudomanyos alkoto személyek és
munkacsoportok tevékenységét, a miiszaki képzés modernizacidjat, valamint terjeszti a mértékado
uj technoldgiai ismereteket.

Az 1990-es megalakulasa ota non-profit egyesiiletként miikodé Magyar Mérnokakadémia
illetékességi korében informaciogyijto, értékeld, véleménynyilvanité és javaslattevo
tevékenységével az Alapszabalyaban foglalt mdédon szolgalja a nemzeti jolétért felelds
stratégiai és végrehajto erdfeszitéseket. Onallosaganak megdrzésével egyiittmiikodik a
kormanyzati, kdzpolitikai és szakhatdsagi szervekkel, intézményekkel €s a gazdasaggal.

Célkitiizéseinek  megvalositasa  érdekében  projekteket,  rendezvényeket,  pdlydzatokat,
tanulmanyutakat szervez, kiadvanyokat jelentet meq és eldsegiti a nemzetkozi egyiittmiikodest és
tuddascserét. A mérndki és természettudomanyi kultura széleskorii tamogatdsara az alapitvanyi
format, hazai és nemzetkozi palydzati forrasokat, illetve sajat tagdijbevételeit haszndlja.

A Magyar Mérnokakadémia 250 rendes és félszaz Kkiilfoldi tiszteletbeli tagjaval tizezer
mérnokévnyi ipari, tudomanyos és fels6oktatasi vilagszinvonalu tapasztalatot, semmivel
nem potolhato torténeti, kutatasi és fejlesztési ismeretet, vezetoi gyakorlatot és tudasbazist
testesit meg. Nemzetkozi kapcsolati haldja és tagjainak kiilonféle eurdpai és vilagszervezeti
iranyito testiileti részvétele alkalmassa teszik a magyar érdekek sokoldalu szolgalatara.

A Mérnokakadémia alapvetd torekvése az ember- és kornyezet-kozpontu, eredményorientalt,
technologiapolitikai alapvetéseken nyugvo és dinamikus kutatéintézményi és vallalkozasi halozat
létrehozasanak tamogatisa és a forrasbOvitést hatékonyan hasznositdé hazai ,,innovacios
Okorendszer”-ré alakitasa. Tagjainak gyakorlati tapasztalatai a vilagpiaccal aktiv kereskedelmi és
tudascserében allo hazai kivalésagi kozpontok, eldkelden rangsorolt egyetemi miihelyek és uttord
nemzetkozi szolgaltato centrumok fejlesztésében nélkiilozhetetlenek.

Partnerség és a Kkolcsonos elényok elvének alapjan a Mérnokakadémia szellemi
eroforrasaival kivanja elosegiteni a Kormany: a Miniszterelnokség, az Innovacios és
Technologiai Minisztérium, valamint a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal
stratégiai eréfeszitéseit.



Avatott figyelemmel koveti a fovarosi, a regiondlis és térségi infrastruktura modernizaciojat,

valamint a rendszerelvii tervezés, iranyitds gyakorlatat. Az energetikai, kornyezet-gazdalkodasi,
mesterséges intelligencia (MI) fejlesztések és alkalmazasok, tovabba infokommunikacios,
egészségipari és élelmiszeripari, valamint koézlekedési profilok mindségi letéteményese. Mint
élenjaro mérnoki hivatasrendi testiilet, az innovdciopolitikai gondolkodas elkételezett és tapasztalt

részese.

A kormanyzati intézményekkel valo egyiittmiikodés 6t javasolt modozata

ook whE

Stratégiai és programjavaslatok szakértdi €s testiileti elemz6 és értékelési tamogatésa;
Nemzetkozi technoldgiai trendek gazdasagfejlesztési €s innovacids hataselemzése,
egylttmitkddések kezdeményezése, miikodtetése;

Az ipari vallalkozoi tudasbazis programozott fejlesztése, a jo gyakorlatok megosztasa a
miszaki és kdzgazdasagi felsdoktatasi és szakképzési profilokban,;

Szakmai forumok szervezése €s a mérnoki kivaldsag képviselete az orszag elott;

Testiileti képviselet a Kormany; az ITM ¢és az NKFIH altal életre hivott munkaszervekben,
sziikség esetén a kormanyzati dontéseldkészités tamogatasa.

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatallal kotott 2019. évi harom éves
tamogatasi keretmegallapodias (INNOKATALIZATOR 2021, ED_18-2019-0016
szerz6désszam) 2020. aprilis 30-ig tart6 elsd, egyéves szakaszaban a fenti elsé két
iranyban az MMA a kovetkezé hat témakorben vallalta szektorfiiggd, a hazai
helyzetre, stratégiai kihivasokra reagalé szakértoi elemzések, értékelések és
ajanlasok kidolgozasat:

Tudas- és innovacidmenedzsment

Energia- és klimatechnologia

Kozlekedés és szallitas

Infokommunikéci6 és ipari digitalizacio
Globalis és helyi kornyezeti fenntarthatdsag,
Gyogyszer- és élelmiszeripar

A Tanulmanyok 1. témakorét vizsgalé Munkacsoport jelentésének fobb paraméterei a
kovetkezok:

Az ITM-NKFIH altal készitett és 2019 decemberében zart szakmai korben
bemutatott ,,Magyarorszdg kutatdsi, fejlesztési és innovacios stratégiaja 2021-2030”
cimii tervezetét az MMA elsé korben 2019. december 18-an véleményezte;

jelen Ajanlasaink a stratégia célrendszerének szemléletét és beavatkozasi pontjait illetd
olyan részletesebb észrevételek és javaslatok, amelyek figyelembe vétele meggyozodésiink
szerint sziikséges a tervezési és végrehajtasi hatasfok érdemi javitdsdhoz.

A 2020. aprilis 15-én lezart dokumentumot Bendzsel Miklés szerkesztette.
A Munkabizottsagot Kroo Norbert és Bendzsel Miklés vezette, tagjai Biréo Tamas,
Csapody Miklés, Dévai Endre, Friedler Ferenc, Jobbagy AKkos, Prodan Miklés, Steier
Jozsef voltak; felhasznaltuk Babcsan Norbert, Jamrik Péter és Toth Laszlo
javaslatait.



Il. SZEMLELETALAKITO JAVASLATOK A HORIZONTALIS CEL-RENDSZERHEZ

A Magyar Mérnokakadémia az elkésziilt, illetve 2020. februari kdzgytilésén ismertetett tervezetet
aktualis, kiérlelt, tavlatos dokumentumnak tartja. A helyzetkép és a jovoképbdl levezetett
célrendszer konzisztens és megalapozott. Mivel a végrehajtasara kidolgozando, 2021-t61 érvényes
Stratégiai Intézkedési Tervet a Stratégia szerves részének tartjuk, mind a négy célfejezettel
kapcsolatban az altalanos téziseink gazdagité szandéku elGaddsa, a trendek és Onismereti
kiegészitések, tovabba finomitd vagy hianypétld javaslatok kifejtése ennek a Tervnek a
tartalomfejlesztését szolgalja, esetileg maganak a Stratégianak az arnyalasaval.

A / ALTALANOS TEZISEK

Innovation is defined as a change that create
a new dimension of performance. (Peter Drucker)

People implementing ideas that create new value. (Innovation Network)

Innovation is the successful exploitation of new idea. (UK DTI)

1/ A piac vezérelte innovacios spirdlmodell érvényesitése és egylttélése a kozjo diktélta
kdzosségi, illetve a varatlan eredmények kinalati innovacié projektgyakorlataval.

A széles korben hasznélatos K+F+I fogalomrendszerrel leirt er6forrasainknak a hazai tarsadalmi
¢és gazdasagi stratégiai varakozasokat ¢s a nemzetkdzi trendeknek megfeleld hatasfokot teljesitd
hasznositasa csak megvaltozott szemlélettel, a sikeres innovacios teljesitményli agazati, nemzeti,
regionalis gyakorlatok példajanak meghonositasaval lehetséges. A tudomanyos és technologiai
adottsdgaink meghatarozta képesség, kapacitds €és akarat (vélt vagy valodi) kozjd vezérelte
innovacios teljesitményekbe csatornazasa olyan modell, amely nem mozgositia kelléképpen a
felismert tdrsadalmi sziikségletek és kereslet onérvényesité képességét és jutalmazdsi potenciadljat.

A legszélesebb értelemben egy adott kozosségen beliil a tarsadalom joél-létének az
elomozditasa az innovacié célja. Az anyagi joléten tul ez a célallapot feldleli a szellemi,
kulturélis, erkolcsi vonatkozasokban is Onkiteljesitd, elfogadottan humanus egyéni, csoportos,
végsO soron kozosségi viszonyokat is. E jol-lét anyagi teriileten valé biztositasanak —
elsosorban, de nem Kkizardlagosan — a mai kompetitiv vilaggazdasagi kornyezetben
elengedhetetlen, kiemelt fontossagu feltétele innovativ, versenyképes termékek,
technologiak és szolgaltatasok hatékony, a konkurenciaval legalabb is lépést tarto
létrehozasa és piacra vitele: ezt az alkoto folyamatot illetjiik az innovacids projekt mindsitéssel.

Ebben a viszonyrendszerben okkal meriil fel a mindenkori tdrsadalmi hasznossag, hatas felelds
vizsgalatanak, szambavételének elvégzése a dontnok és a kozosség részeérdl egyarant.



Ebben a modellben az innovaci6 nem a kutatdsi és fejlesztési tevékenység utan, azok
eredményeinek tovabbvitelébdl és hasznositasabol allo erbfeszités. Ugyanakkor, ha amazt nem
koveti tervszerli és targyiasult megvalositas (gyartas, marketing stb.), akkor sem beszélhetiink
sikeres innovaciordl.  Valdjaban a kovetkezé cselekménysor indukdlasa, Osztonzése és
szakadasmentes (de ugrasokkal is megvalosithato) megvalositasa minosiil valodi innovdacionak:

1. Egy tényleges vagy latens piaci igény (miiszaki/kereskedelmi) azonositdsa
A projekttartalom miiszaki fogalmakra valo konvertadldsa
A sziikséges alkoto (kutatasi, fejlesztési) lépések, készségek dsszességéhez rendelt

w N

iranyitdsi és megvalositasi szervezeti és személyi igények azonositasa

A projekt-team osszedllitasa és a koordindlo vezetd kivalasztdsa

A projekt pénziigyi, forrds, ido-, humdan stb. tervének elkészitése

A résztvevo szervezetek innovativ szakteriiletiik szerinti munkadjanak elvégzése
A megvalositas (termék esetében gyartas) eszkozfeltételeinek beazonositdsa
Anyagi/ targyi tényleges realizalas (termék/technologia/szolgaltatas)

© oo N Ok

Kereskedelmi/marketing értékesités ellenérték fejében
10. Zaro kiértékelés az innovdcios cél megvaldosulasara vonatkozoan

Ezzel végzddik az innovacios projekt-korfolyamat, amely a piac sziikségletébol vagy felkeltett
keresletébdl kiindulva, az igényt igen Osszetett és koordinalt tevékenységsor révén elégitve ki
visszajut a vevoi piachoz, amely végso soron — idéeltolassal — finanszirozza a projekt koltségeit és
a hasznot. E folyamatot javasoljuk I(TT) - nek jelolni: az akar tudomanyos és/vagy
technologiai kutatast igénylo innovacié ciklusa hivatott a K+F+I rovid perisztaltikaju és
megtéveszto linearitasa helyébe lépni. Természetesen ez a nézOpont sem tagadja a K és az F
tevékenységek meghatarozo sulyat, de a folyamat dinamikédjdban az I képviseli a valdsagos
Ossztarsadalmi hasznossag vezérelte korfolyamatot.

Mindezt azért kellett rogziteni, mert a Kereslet altal vezérelt innovaciét nem csupan 6sztondzni
kell, hanem egyenesen alapértelmezett kovetelményként kell értelmezni, ugy a koltségvetési,
mint a vallalati finanszirozas esetében. Mindkét esetben 6nall6 megvalositasi partneri viszony
illeti meg az 6nallo akadémiai (ELKH), egyetemi kutatohelyeket. A projektmenedzsment szerepe
és a teljes ciklus minden résztvevo szamara vilagos viszonyai és érdekeltsége (projektgondolkodas)
pedig a hazai egyiittmiikédési kultura kozismert dallapota fényében (homdlyaban) a kélcsonés
megtériilés zaloga.

Az itt vazolt, bizonyitottan sikeres, a piactol a piacig értelmezett ciklus modellje a hazai szervezeti
tagoltsadg, elkiiloniiltség, tovabba a fenti innovacids Iépések kozotti kapcsolatteremtés
hianyossagai miatt akadozik és nem érvényesiil. Hianyzik mind az intézményes, mind a készség
szinti kooperaciés alkalmassag, részben hianyos ismeretek, részben a hiinyzé
rendszerintegratori funkciok miatt. Erdsiteni kell a piaci igény azonositasi képességét, a
kozremiikodoi kapacitasok ismeretét (forrastérképeink vannak ugyan, de az egyes szakteriiletek
kisérleti, prototipusgyartoi, technoldgiai és tényleges gyartoi kapacitdsdnak a karbantartott listaja
pusztan személyes tudas formajaban, korlatozottan all rendelkezésre).

Ennek a know-how jellegii, karbantartando ismeretnek kivalt megnd a jelentésége a mintegy
varatlanul felbukkano, felfedezo kutatdsi eredmények hasznositisanak esetében.
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Miel6tt attérnénk a horizontalis célok finomhangolasanak tovabbi kérdéseire, meghatarozo sullyal
kell felhivni arra a jolismert tényre a figyelmet, hogy a tarsadalmi jo-1ét még kozgazdasagi
értelemben sem mérheto egyetlen makrogazdasagi, GDP-faji mutatéval. Ellenkezéleg, olyan
faktorelemzést kell végezniink, amelynek eredményeképpen az innovaciét 6sztonzo kozeg,
illetve teljesitmény bizonnyal megjelenjen ugy a bemeneti, magyarazo valtozok, mint az
ossztarsadalmi kimenet eredményvaltozoi kozott, amikor a fejlettségiinket vizsgaljuk.

2/ Nem tudatosul az innovacids ciklus kildnb6z4 szakaszainak illesztésekor az ezek kdzott
fennalld aszinkronitas hatraltatd hatasa, illetve a leklizdésének, athidalasanak eszkoztara.

A hagyomanyos szemlélet idotengelyén haladva a tudomany, technologia és innovacioé
kapcsolatrendszere a kozhiedelemmel ellentétben nemlinearis, (azaz valéjaban hirtelen és
varatlan valtozasi, extrém kimenetii és nem megjosolhato) viselkedésii.

A tudastermelés és a tudasfelhasznalas sajatfaju, eltéro frekvenciaju miikédése a befogado
gazdasag és a tdarsadalom szamara csak viszonylag szinkronizadlt esetben kovetheto idedlis
hatasfokkal, (azaz nagyfoku aszinkronitds, eltéro sebességfokozatok esetén nagy veszteségek

lépnek fel).

A tudasgeneralas (tudomany) és annak alkalmazasa (technolégia, illetve az eredményeit
realizalo ,innovacidés szakasz”) sebességkiilonbsége fontos paraméter. A két teriilet
egylttesére forditott figyelem mértéke altalaban gy valtozik, mint két kiilonbozo frekvencidju
rezgés lebegése. Ha ez a két frekvencia kdzel van egymashoz, ez a lebegés lassu ¢€s jol kovethetd.
Nagy (de nem egé€sz szamu tobbszordsnyi vagy masképp szolva a fazisok relativan jelentOs
eltolodasat eredményezd) frekvencia eltérés azonban vad kilengéseket eredményez, a lebegés
folyamata kontrollalhatatlanna valik.

Az ekképpen, hagyomdnyosan targyalt rendszer (KF|) viselkedésében is tovabb bonyolitia a
helyzetet, hogy e , lanc” mindhdrom eleme — az dltalunk javasolt I(TT) szervezettségben is —
idoben, mégpedig az ezredfordulot koveté idészakban kiilonésen ,, valtozékony™:

- a tudomanyos ismeretek rohamosan bdviilnek, az infrastrukturalis technolégiak
javulnak (az informatikai hattér ugrasszeriien); valtozik a kutatasok szerkezeti-szervezési,
tovabba tarsadalmi hattere,

- valtozik a technologiak spektruma, valamint ezek sulypontja is, az eldbbiek
eredményeinek ataramlasa, piacositdsa folytan is,

- illetve megvaltozik maga az innovacios spektrum is; ez az (1j meg 0j termékek ismételt
megjelenése mellett a médiakapcsolatokban, a szolgaltatd lancokhoz és mas struktirakhoz
kotddo kapcesolatokban is megtestesiil.

Lehet6vé valt a szélsOségek (extrém nagy és kis tavolsagok, hosszu €s rovid idok, nagy és kis
energidk stb.) jellemezte jelenségek és folyamatok tanulményozéasa. A komplex rendszerek széles
spektrumanak  vizsgalata (kvantummechanika, interdiszciplinaris fizika-kémia-biologia-
matematika alkalmazéasok, informécidtechnoldgia) az egyre bonyolultabb megoldand6 feladatok
kapcsan a természet- és élettudomanyok egyiittmiikodése mellett nem nélkiilozheti a
tarsadalomtudomanyok hozzdjarulasat sem.
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Az eddigiekben vazolt szinkronizacios és rohamos tempoja atstrukturalédasi kihivasokra
nem evidens moédon 6t egymasra épiilé, magatartasi kodexbe kivankozé valaszt, egyéni és
szervezeti reflexet, képességfejlesztés révén alkalmazott készséget kivanunk allitani.

Amint az elébbiekben bemutattuk, az innovacié tobb annal, mint amit a tudomany és a
technologiak nyujtani tudnak. Egészséges miikodéséhez ugyanis sziikség van a stabil, az ujat
elfogadni kész, arra fogékony tarsadalomra, egészséges iizleti kulturara, nyitott piacra,
korszerii technikai miiveltséggel és tudassal felruhazé oktatasi rendszerre, valamint
egészséges és etikus kommunikacidra, egyiittmiikodésre a nemzetkozi I(TT) rendszerrel.
Mindezt a ,turning ideas into assets” jegyében a hathatésan, aranyosan alkalmazott
szabadalmi, iparjogvédelmi felvértezettségnek és szerzoi jogi tisztasagnak kell szolgalnia.

Az itt korvonalazott rendszerallapothoz vezetd uton az MMA allaspontja szerint a kovetkez6
kritériumok az oOssztarsadalmi szinten és az innovaciopolitikaban egyarant
megkeriilhetetlen, az egyenetlenségek lekiizdését is szolgald (késobb jobban is kifejtett)
lépcsofokok:

- magas mindségi normak érvényesitése az innovdcios ciklus szereploi és tevékenységiik
vonatkozasaban, ezek tanusithato voltanak megteremtése (a szadmos 1étezd innovacios dij
¢s elismerés mellett) a nemzeti €s az eurdpai piac egységes elismerését kozvetitve, meglévo
intézményi képességek és kapacitasok bazisan,

- a piactudatossag és a kockazatvdllalas egyéni és szervezeti készségeinek oktatasi,
tovabbképzési erdsitése, a mérethatékony eszkoztar gazdagitasa, a szolgaltatasi paletta
bovitése azzal, hogy a mértékado ismeretek €s aktualis informaciok kindlata kiegésziil ezek
célorientalt hasznositasanak kozvetett és kdzvetlen tdimogatasaval,

- a hdlozatosodas és az egyiittmiikodés hianyat orvoslo, a kritikus tomeg kiiszobét
meghaladni képes agazati és funkcionalis tomériilések katalizdldsa, valamint a
tarsadalmilag elvart etikai mércék kimunkdlisa és transzparens érvényesittetése
(nuklearis ipar, ndvényi, allati €s humén genetika),

- a tudasaramoltatds intézményi bazisainak és ismeretmegoszto forumainak szikitését és
eltokélt, passziv kivéreztetését fel kell valtani a szakmai kozosségek kreativ Gjraépitési,
kozosségi/koltségvetési  kotelezettség-vallalasa  kompetencia-kézpont  programjdval
(egyetemi szakkonyvtarak, folyoiratok, nemzetkozi adatbazisok hozzaférése, portalok,
onképz6 mithelyek, kétirdnyu peregrinacid, 6sztondijak, vendégprofesszori statuszok bel-
és kiillfoldieknek, technologia-transzfer intézmények, kkv szolgaltatasok),

- a téketdmogatasok viszonylag kiépiilt, boviild kinalatatol messze elmarado
versenytdrsfigyelési és marketing szolgdltatdsok olyan professziondlis spektruma, amely
megbizhatd és naprakész, az elébb felsorolt ismeretekkel és kreativ készségekkel
kombindlhat6, dontésmegalapozo tajékozottsagot képes nyujtani.

Az I(TT) teljes ciklusmodellje ezekkel a készségekkel kivaloan megfeleltetheto a korkoros
gazdasag természetes igénnyel fellépé szemléletének, logikajanak is.
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Mindezek egyiittese lehetOvé teszi a taglalt aszinkronitasok pozitiv kezelését, ez a képességsor
amolyan vezérmulancként eldsegitheti a ,,szelepeink” pontos, litemes miikodését, az innovacios
korfolyamat szaggatottsaganak ¢és a rangatasdnak mérséklését vagy kiiktatasat.

3/ Megteremtendd az egyéni motivacio és a tarsadalmi 6szténzés harmodnidja a hazai szellemi
potencial ,munkafesziltségen” tartasa és a kapacitasok feltoltottsége érdekében.

A horizontalis célrendszer kifejtett dimenzidibol kétségkiviil az ,,innovacio iranti fogekonysag,
nyitottsag, a kreativ gondolkodasra és értékteremtésre valo Osztonzés” az a bazistevékenység,
amelynek a szinvonala meghatarozd modon befolyasolja a hazai innovacids Okoszisztéma
eredményességét. Maga a célcsoport is igen heterogén (hiszen a kreativ aktorok mellett a
tarsadalmi kereslet és a befogadoi, méltanylo kultara egyarant stimuldlando). Ezért a legszélesebb
fluxussal bird tevékenységhdlo, az oktatas-képzés szemléletalakito, kivancsi és torekvi
személyiséget neveld teljesitményétol, valamint az onképzés érdekeltségét fenntarté munkahelyi
és kozosségi értékrendtol varhato és fiigg az innovacios potencial folyamatos szellemi
utanpotlasa.

A Meérnokakadémia meggydzddése, hogy az elézdekben szorgalmazott felvértezettség
kombinaland6 egy olyan atfogé tudomany- és innovacio-kommunikacios akciétervvel, amely
a vallalkozasi szféra és a szélesebb tarsadalmi kozonség szdmara megvilagitd és tapasztalati
bizonysagat adja a tudoméanyos eredmények és az innovaciok gazdasagi-technoldgiai hasznanak.
Ez a program egyszersmind katalizdalhatja azt az egyéni és szakmacsoportos asszertivitdst, amely
elengedhetetlen a folyamatos és sikeres valtozasmenedzsmenthez. Kiemelt jelentdségii
hatasteriiletet képvisel mindaz, ami a hétkoznapi ¢€let legszélesebb spektrumaiban jol
demonstralhatd mindségi ugrast kindl az innovacios vivmanyok révén. Sajat fokuszteriileteink
némelyikének kijelolését is — egyebek mellett — ez a megfontolas vezette: igy példaul a gyogyszer-
és élelmiszeripar a magas hozzaadott érték mellett az innovacios hasznok személyes megélésének
bizonysdagat is hordozza.

Nemcsak a Vilaggazdasagi Forum jelentése, hanem az Eurdpai Mérnokakadémiak Tanacsanak
(Euro-CASE) 2019. novemberi osléi éves konferenciaja (The Future of Work — the content
of jobs: www.euro-case.org/all_annual-conference/annual-coference2019) is arrél tantskodik,
hogy évtizediink forduldéjan mar az un. ,,puha” készségek (soft skills) lesznek a legfontosabbak a

jovoé munkahelyén: komplex probléemamegoldas, kritikai gondolkodas, kreativitas, masokkal valo
koordinacio/kooperacio, érzelmi intelligencia, itéloképesség.

E jol ismert megallapitdsok azonban csak igen lassan itathatjak at a nagy inercidji, hazdnkban
folyamatosan igazgatott alap- és kerettanterveket, modosithatjdk az oktatasi rendszer
informacidatadasi és a munkahelyi szervezeti kultardk konformista fokuszat, a kompetencidk
batoritasdra, a valtozaskezelésre, a megujulasra, a heterogén csoportmunkara és a kihivasokra
adando kreativ és 6népito valaszokra helyezve a hangsulyt.

A szocioldgiai tapasztalat diktalja, hogy felhivjuk a figyelmet az egyéni nyitottsag és a kozosségi
kompetencia harmoénidjanak fontossagara. Mégoly halado iskolai értékrend is megbicsaklik az
ellentétes ,,felnétt gyakorlaton”, illetve a ,,1¢legz6™ tarsadalom kreativ mindsége dramaian fligg a
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fiatal utanpotlas készségeitol. Ebben a munkaban a Mérnokakadémia referencia miihelyek és
rendszerelvii esettanulmanyok mintaival segitheti a Stratégiai Végrehajtasi Tervet.

B / GLOKALIS TRENDEK ES ONISMERETI KIEGESZITESEK

1/ A megatrendek ismerete és a tudatos illeszkedés parancsa

A globalis és a lokalis fenntarthatosag egyiittes (glokalis) kihivdsai a természeti és tarsadalmi
folyamatok kolcsonhatasban is értelmezett modellezését, a lehetséges szcenariok valosziniiségi
elemzését és a lehetséges technologiai valaszok tarsadalmi innovaciokba oltott, valogatott
megvalositasat rojak a felelos kormanyzatokra és kozosségekre. MikOzben a természeti
eroforrasokkal vald gazdalkodas tudoménya minden magasan szervezett kozosség €s régio
szamara kotelez6 alkalmazott tuddsszegmens, az e térben valasztott utak kiilonb6zdségeire dramai
példat mutat az EU-tagallamoknak az eltérd természeti adottsagaikat messze meghaladd
valtozatossagli szakpolitikaja, legyen sz6 akar az energiasziikséglet vagy a hulladék- és a
készletgazdalkodas, akar az élelmiszeripar kérdéseirdl. A Stratégia tervezetében hivatkozott
legismertebb illeszkedési dokumentumok egyike, az ENSZ SDG17 szamunkra is adekvat
célkitiizései a Mérnokakadémia felfogasaban az eddigiekben tisztan funkcionalis célokat
tartalmazo ,,Horizontalis célok” egy speciidlis — a mintegy téliink fiiggetlen kornyezeti
kényszerekre adandé nemzeti valaszok kimunkalasat célzo — fejezetébe, de legalabb majd a
Stratégiai Végrehajtasi Terv kiilon programpontjaba kivankoznak.

Alapvetéen a Kis népességii allamoknak is szembe kell nézniiik egy metajelenség, a
demografiai robbanas kovetkezményeivel. A latohataron jelentkez6 10 milliardos
vilagnépességi becslés parancsoloan felveti az élelmiszertermelés és -ellatds, valamint a
vizgazdalkodas €s az ivoviz biztositasdnak kihivésait. A tomeges ¢hezés intenziv I(TT) tAmogatas
hianyaban a klimavaltozas negativumaival péarosulva, regiondlis vagy azon tali kiterjedéssel a
migracidés nyomas kiszamithatatlansagahoz vezethet. A fejlddd vilag fosszilis vizkészleteit
javarészt kimeritette, felszini vizei elszennyezddnek vagy evaporalodnak és a gleccserek olvadasa
is az édesviz tartalékokat apasztja.

A kornyezeti eréforrasokkal valé fenntarthaté gazdalkodas: a viz, a levegd, a talaj valamint a
biologiai sokféleség fenntartasa és a klimavaltozas hatasainak kezelése tehat j technologiakat
kivan. A vizhidnnyal, a vizszennyezddéssel, az 6koszisztémak integritdsanak csokkenésével, a
termOfold leromlasaval, a sziikséges viz-infrastruktura elégtelenségével €s a szélsdséges
klimaeseményekkel, valamint az eddig soha nem latott méretii arvizek és aszalyok el6fordulasaval
kapcsolatos probléméak az egész vildgon ndvekvd mértékben és gyakorisaggal jelentkeznek.
Szamos régid sulyos aszalyokkal és terméskieséssel kiizd, s mindkét jelenség gyakorisdga és
intenzitasa novekszik. A vizvalsagtol elvalaszthatatlan sulyos kdvetkezmények megjelennek az
emberi egészségben, az ¢élelmiszer- €s az energiaelldtdsban. A korszerii zold és alacsony
szénhidrogén kibocsatasu technologiak, a vonatkozo agrarinnovdaciok, a kérnyezetkimélo
eljarasok és a szennyezéselleni sziirotechnologiak, a hulladékgazdalkodas és az ujrahasznositas
keérdései, a vizgazdalkodas kihivasai egyarant a korabbinal komplexebb miiveltséget és elemzést
kivannak.
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A hagyomanyos (fosszilis és nuklearis), illetve meguijulé energiaforrasok (nap, szél, viz)
rendelkezésre allasanak, a kiakndzéasi technologidknak, lizemgazdasagi és tarolasi, elosztasi
stratégiai trendeknek hazai, regionalis és globalis dimenzioban vald szinoptikus értékelése és
érvényesitése 11j kihivas. Az 1) termékek €s innovaciok sokfaktoros értékelése, a természeti és
éghajlati, valamint fogyasztéi valtozdsok hatdsmechanizmusai és trendjei, a hazai kompetitiv
lehetdségek Osszevetése ugyancsak horizontalis szemléletet, rendszerelemzési tapasztalatot
igényel.

Globalisan minden takarékossagi torekvés dacara, kivalt a fejlédd vilag iparosodéasa kapcsan
megsokszorozodik az energiasziikséglet. A villamos teljesitmény iranti fokoz6do igényt
szemléletesen arnyalja az UNIDO volt féigazgatdjanak summas véleménye: ,, Napelemekkel a
szegénységet megvilagitani lehet, de megsziintetni nem.” (Kandeh Yumkella)

A természettudomanyos kutatasok és informatikai fejlesztések ugy az élettudomanyi, mint
az élelmiszeripari innovaciokban 1j fejezeteket nyitnak. A gydgyszeripari biotechnologiai
alapu bioszimilaris fejlesztések és gyartés, az () human és allati oltdbanyag eldallitasi eljarasok, az
Uj novényfajtaktol a teljes vertikumot ativeld élelmiszerinnovaciokig nyild innovécios spektrum,
a szant6foldi és iiltetvényi szenzoros feliigyelet mind-mind olyan alkalmazésok, amelyek egyben
tovabbi fejlesztések csirai. A biztonsagi kovetelmények hasonld {itemben szigorodnak, mint azt a
2020. évi virusos vilagjarvany kihivasai bizonyitjak. Mind a kormdnyzati, mind a szakteriileti
tarsadalmi egyiittmiikodésben e kritikusan soktényezos teriiletek kiilonosen igénylik a testiileti
egyeztetéseken alapulo innovativ katalizdlast: igy a Mérnokakadémia kézremiikodését is.

Mindezekkel kapcsolatban Magyarorszagnak horizontalis technologiai és tarsadalmi
innovacioés tudatossagra van sziiksége — mindez nem lehet csupan szakagazati részprioritas.
Elég a vetomagmérnokség, a mezogazdasagi feldolgozoipar vagy a limnologia és a
szennyvizhasznositas hazai eredményeire gondolnunk: az ilyen és hasonlé kérdésekben a
Mérnokakadémia sokoldala kompetenciaval biré tagsaga felkésziilt és jovétudatos
diszkussziot képes nyijtani. Ezekbél ad érzékletes példakat az INNOKATALIZATOR 2021
programunk idei tanulmanysorozatanak bevezetonkben jelzett 2., 5. és 6. témakore.

2 / Az etikai megfontoldsok kulturdlis - gazdasagi érvényesitése, az elitképzés sziilkségessége, a
tehetségpartolas spektrumanak bdvitése

A versenyorientalt tevekenységek tdarsadalmi gyakorlata mind megengedobb a kiméletlen
versengés, a manipulacios eszkozok, a kizardlagossdg Onkényes értelmezése, a jogtalan
hasznositas és eltulajdonlas jelensége tekintetében, mikdzben szamos plagizalasi, ipari kémkedési,
hamisitasi ligyben kapunk exkluziv tudositast a felfedett ligyek sokszor kétséges kimenetelil
sorsarol. Innovacids, szellemi tulajdonnal kapcsolatos kemény, illetve meritokrativ elismerések,
ranglistak ligyeiben hasznalt puha modszertanok sokszor a legitim gyakorlat peremén tancolnak.
Ez a jelenségtomeg intézmények versenyében is 1étezd és értelmezett. A tisztességtelen piaci
magatartas tilalmanak térvényi szabalyozasa karakteres példaja a sziikséges, (de nem mindig elég-
séges) piaci normaallitdsnak.
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Maganak az etikus hivatasgyakorlasnak az alapjait azonban az innovacio letéteményesei szamara
sem a tilalmazott magatartasok kédexbe szedése rakja le. Valojaban a Mérnokakadémia szellemi
orokségiinket gondozd tapasztalatat indokolt itt felidézni: fdjdalmasan megfakult vagy hianyzik a
tarsadalmunk vezeto személyiségei és testiiletei jelentos részének a miikédésébol a mérnoki
erények sora, holott e hivatds szamottevo kiakndzatlan szemléleti potencialt testesit meg.

Idétallé, ma is érvényes az edisoni megallapitas: az igazi feltalaléi, mérnoki sikerhez egy
szazalék szikra és 99 szazalék veriték kell. Ezt jol példazza, hogy Edison az izzdszal
kialakitasanak szolgalatdban 2600-féle anyagot vett fol egy listara, és ezek modszeres
vizsgalataval jutott el a kell§ élettartamti megoldashoz. Az Egyesiilt Allamok elndke, Abraham
Lincoln mar egy emberdltovel korabban lényeglatoan ugy fogalmazott, hogy a szabadalmi
rendszer a feltalalo elméjének szikrajahoz az érdek olajat adja — ez a mechanizmus segiti
¢élové és gyakorlatiassa tenni a mérnoki munka eredményeit.

, Egy nap a dagalyt és az apalyt egyarant hasznositani tudjuk majd, és munkdara foghatjuk akar a
napsugarakat is”’ — allitotta 1922-ben Edison. A sikeres és megbecsiilt palyaképnek a korondja az,
hogy tulajdonosa nem csupan jovendoléseket, hanem elorejelzéseket tud adni és azokat
megfogadjak.

A Gabor Dénes-i egyéni és tarsadalmi etikai érettséget szorgalmazva, elsésorban az
iskolateremtés teremt6 szabadsagara (jogara és kotelezettségére), a megélt cselekvoképes
alkotéerére és a felelosségvallalasra, mindezek egyiittes értékeire Kkivanjuk felhivni a
figyelmet. Indokolt harom magyar példazattal bizonyitani ezek kiemelt horizontalis
jelentoségét.

Els6képpen mutassunk ra arra, hogy Than Karoly, Fabinyi Rudolf, Wartha Vince, Brody Imre,
Zemplén Géza személye és munkassaga miként jarult hozza ahhoz, hogy Olah Gyorgy sikeres
karriert fusson be a Zemplén-tanszéken 1949-54 kozott, 1956-ig a Kézponti Kémiai Kutato Intézet
igazgatohelyetteseként. Majd ahhoz, hogy a Dow Chemical és a Western Reserve University
kotelékében, illetve a Dél-Kaliforniai Egyetemen eljusson a karbokationok, egyenes lanct
szénhidrogének alakitdsa, a magas oktanszamu benzinek teriiletén olyan munkassaghoz, amit
Nobel-dijjal ismertek el — s folytassa a metanolgazdasag technoldgiai megalapozasaval...

A mérnéki hivatas kohézioja, az iskolateremtés taplalo ereje nélkiilozhetetlen;, az ilyen
orokséghagyo iskolateremtésnek mindenfajta torténelmi és gazdasagi koriilmények kozott
elsobbséget, tamogatast kell biztositani.

A cselekvd értelem mérnoki megelésének tettekkel parosuld kimagasld példaja Vasarhelyi Pal
alig negyedszazados torténelmi munkassaga. A Koros és a Duna felmérése, az Al-Duna
szabalyozasa és a Széchenyi-féle vaskapui ut kialakitdsa, a Tisza — szabalyozasi terv, (amely az
armentesitést komplex médon probalta kezelni); mindez az alfoldi asvanyviz és geotermikus
energiatartalékok latnoki sulyu, alapos mérndki felméréseivel parosult ...

A Banki Donat tanszékét 1930-ban atvevé Pattantyis-Abraham Géza megfogalmazasiban
. a gépészmernoki hivatas felelosségteljes gyakorlasahoz az alapos szaktudason feliil széles
latokorre, erkolcsi érzékkel parosult jellemerore és felelosségtudasra (sic!) van sziikség.
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Francia kortarsa, F. Guillet szerint a j6 vezetémérndknek 6tven szazalék erkolesi erére és 25-25
szazalék altalanos miveltségre ¢és kimagasld szaktudésra van sziiksége. E tantsagtételek
betetézéseképpen idézziikk Terplan Zéné akadémikus emlékezd vallomasat 1986-bol, amely
szerint e hivatasrend ,, felel6ssége alkotdsainak tarsadalmi kihatdsara is kiterjed, de a feleldsséget
csak akkor vallalhatja, ha a termelés iranyitasaban és vezetésében is részt vehet ... sokréti

’

tevékenysége csak ezzel — a kozjolét emelésére iranyulo — célkitiizéssel nemesedhetik hivatassa.’

Nyilvan szimptomatikus, hogy az innovacidé hazai letéteményesei korébdl csak a miiszaki
alkotokra fokuszalva ugyan, de évszazados spektrumunk nem idézett az elmult évtizedekbél. Am
nem tagadva a félmult sikereit és krizis-konfliktusait (vorosiszap- vagy 6ssejtbank-eseteit) sem,
bizonyos, hogy a széles tarsadalmi kozmegegyezés, értékitélet az elobbi allasfoglalasok
szellemisége felé hajlik. Ezt a tendenciat kell a hazai I(TT)-tevékenységek részeseinek
képzésében és szakmai gyakorlataban erdésiteni.

A STEM-szakmak képzésének etikai és miiveltségi curriculumok egyetemi, foiskolai és
posztgradualis moduljaival valé gyarapitiasa vitalis érdek. Csak stratégiai, tartos
elkotelezddéssel lehetséges a mar 1étezd jo gyakorlatok (Id. a Pannon Egyetem, a SOTE, az ELTE
vagy az ugyancsak ide soroland6 kozgazdasagi irany — Corvinus Egyetem — ilyen kreditprofiljait)
kiterjesztését szorgalmazva attorést elérni az etikus, a kivalosagot jutalmazd, a normasértd
magatartast diszkriminal6 tudomanyos, innovacios €és gazdasagi kornyezet megerdsitésében.

Az egyes szakmakultiurak belsé életében pedig batoritani és tamogatni kell a szellemi
tulajdonnal és a versennyel kapcsolatos, folyamatos 6nképzo és forum-rendszer kialakitasat,

mukodtetését.

A Mérnokakadémia tovabbi horizontalis célajanlisa (mivel ez is athatja a tudastermelési,
tudasaramlasi és tudashasznositasi teriiletek egészének mindségét): az elitképzés és a
tehetségtamogatas Kiterjesztése és megerositése az innovacios tevékenység bemeneti agaiban.

Magyarorszag jovojének zaloga az értékalapu, tehetségbarat tarsadalom. Nemzeti oktatasi
rendszeriink mindenkori teljesitménye, szinvonala hiven tiikrozi kozallapotainkat: hagyomanyaink
orokségét csakugy, mint a talentumainkkal valo safarkodas képességét.

A bd évtizede mar megrendiilt globalis és hazai gazdasag, az oktatési ciklusok determinisztikus
természete és az akarnok reformizmus ismételt konfliktusai ugyanakkor valsagtiineteket és
pszichozist idéztek el6. Az innovacids kimeneti indikatoraink monoton romlasanak, majd
stagnalasanak mind sekélyesebb magyarazata az amugy ismét (részben okkal) valtozo allami
finanszirozasi kornyezet; valojaban az okoszisztéma gyengesége mellett az adtlag mindsége €s a
kapacitas apadasa is hozzajarul a magyarazathoz.

A hazai tudasbazis gyarapodasa nem fiigghet csupan nemzetkozi anyagi vératomlesztésektol
és mintak kovetésétol. Elementaris és felelos tehetségtaimogatasra van sziikség, mégpedig a
miivészeti és egyes sport dgazatok létezo jo gyakorlatainak eltokéltségével és ardanyos
raforditasaval, a mesteriskolak rangjan, ismét a STEM - képzések egésze tekintetében.
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Kiilonben elsotétiilnek vilagitotornyaink és eliszaposodnak kikotdink: hiszen a tudomany és az
innovacio térképén eddig is foként szellemi mindségiinkkel, iskolazottsagunkkal és alkotd
tehetségeink kifogyhatatlansagaval valhattunk fontos tajékozodasi pontta.

A nemzet napszamosainak életpalyamodelljéhez, a fiiggetlen és felkésziilt tanari kar 1étéhez
az allamilag szavatolt, mélto erkolcsi és anyagi megbecsiilés, az értékkozpontu tanszabadsdagot
partolni képes idotallo tantervek egyiittese éppugy hozzatartozik, mint kozhasznu munkdjuk
védelme és biztonsaga.

A felsdoktatasban megszerezheté képesités rangja, az elismert tudasszint, illetve képesség-
készség egyiittes garantdlt szinvonala dontéen a kivalasztasukban ¢és mindségiikben
megkérddjelezhetetlen professzori kari tagok feleldssége. A gyakorlat és a tudomany
legjobbjainak bevonasa és az ipari egyiittmiikodés alapvetdo kovetelmény a versenyképes
eurdpai lépéstartashoz vagy a valésagos kutatéegyetemi elitképzéshez. Tanitvanyaik pedig
iskolateremtd tanarokkal, jegyzett mihelyekkel, példaképekkel beoltottan hozzak majd elsé
gytimolcseiket. Tutoraik termd élete pedig elvalaszthatatlan attol a termd korforgadstol, amelyben
uj sikereik a tanitva kutatds, a kivdancsi és tudasszomjas friss generaciokkal folytatott alkoto
parbeszéd folyaman sziiletnek: jo példa erre a BME Villamosmérnoki Karanak gyakorlata.

(Integralt BSc-MSc, egyéni iitem, mélyebb tudas, kiemelt kari osztondij, emelt mindség a karon).

A magyar kozépiskolai és egyetemi versenyek, a tudomdnyos ismeretterjesztés patinds miithelyei
nemzetkozi elismertségiiek, hatékonysaguk bizonyitott, azonban allandosult
létbizonytalansaguk immar nemzeti 6nbecsiilési kihivas. A koztestiileti vagy civil elismerések,
Osztondijak, intézményesiilt kedvezmények, a nemzetko6zi didkolimpidk eredményessége hazai
megerositést érdemelnek, a meginditott ,,shadowing” és nyelvi programok, tanulmanyi utak re-
startja elengedhetetlen.

Osszegezve, vialjanak hangsilyossa és intézményessé a felsdoktatas tehetségbarat nevelési,
képzési keretei, elitképzé ,,classroom”-jai, szakkollégiumai — elég a Liszt Ferenc Zene-
miivészeti Egyetem Kiemelkedd Tehetségek Osztalyara utalni ... Miikod6 halozataik immar — a
magyar mithold-sorozathoz hasonléan — a valdsag megismerésén tul annak alakitdsara képes
miihelyeket és innovaciokat hoznak létre. Bizonyos, hogy a tehetségfejlesztés szamos 1j
tarsadalmi katalizatorat fel kell még talalnunk: sziikség lehet Tehetségkotvényre,
Tehetséghitelre és Tehetségbankra 1is ... a Stratégiai Végrehajtasi Tervben
korvonalazanddan.

A magunk kozos korlatait végre meghalado tarsadalmi tehetségiink hozhatja létre a
tehetségek tarsadalmat. Hiszen, le nem mondva a csucsokat megilletd dldozatos inspiraciorol,
nem feledhetjiik Moholy-Nagy Laszlé maximajat sem: Minden ember tehetséges...

Kiilonben, John Gardner-nek a gyakorlatiast az elméletivel ironikusan {itkdztetd gondolataval
sz6lva:

Abban a tarsadalomban, amelyik megveti a kivalosagot a vizvezeték-szerelésben, mert a
vizvezeték-szerelést alacsonyabb rendii tevékenységnek tartja, s toleralja a vacaksagot a
filozofiaban, mert a filozofia emelkedett tevékenyséeg, nem lesz sem jo vizvezeték-szerelés, sem jo
filozofia. Sem a csoveik, sem az elméleteik nem lesznek vizalloak.
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C / EGYES KONKRET JAVASLATOK BOVITESE ES FINOMHANGOLASA

A Mérnokakadémia megfontolasainak és horizontalis ajanlasainak az el6z6 A/ és B/ fejezetekben
foglaltak szellemében magat a Stratégiat kellene gazdagitaniuk. A kdvetkezokben felsorolt
reflexiok zomiikben az abban tiikréztetett inditvanyok megerdsitdé vagy valasztd, illetve sajat
vallalasokkal gazdagitd reakcioi, azokra kinalt megoldési javaslatok. Hivatkozasul a Stratégia-
tervezet 2019. decemberi szerkezetét hasznaljuk.

A 111.1.2 pontban foglalt, korszerii szabalyozasi keretrendszer és iizleti kornyezet megteremtésére
vonatkozo adminisztracios torekvések és jogszabalymodositasok negyedévekre lebontott, 2021
végéig megvalositando programjat tartjuk kivanatosnak. Az innovacios adokedvezmény
bevezetési lehetoségének vizsgalata elemi érdekiink, azonban csakis eredményfiiggo,
objektiv mérfoldkovek sorat feltételiil allité rendszere hozhat eredményt, lehetéleg mar
2021-ben hatalyba léptetendéen.

A 111.1.3 szerinti kohéziderdsitésben a felséoktatasi, illetve kutatasi halozatban részes intézmények
innovdcios ,, hub”’-kénti szerepéhez tarsitando a nyugallomany, ipari innovacios tapasztalata
szakemberek kedvezményekkel 6sztonzendé reaktivalasa, az MMA kozvetitési opcidjanak
lehetségessé tételével, de attdl fiiggetleniil is.

A 111.1.4-ben foglalt finanszirozasi eszkoztar kapcsan a Mérnokakadémia messzemenden
tamogatja soft-loan hitelkonstrukciok bevezetését, a visszatéritési logika sikeres aggal
szemben elvart kotelezettségre valo atforditasat, tovabba az eredmény-orientalt tAmogatasi
modell tobblépcsés értékelési folyamatahoz felajanljuk a testiiletiink szellemi kapacitasat.

A TIL.1.5 alfejezet KFI 0Osztonzési (sajat fogalmazasunkban I(TT) serkentd) modszerek és
szempontok terén:

a) Akihivas altal vezérelt innovaciok jobb hazai fokuszalasa érdekében javasoljuk a sajat
kapcsolodo nemzeti szakpolitikakbol, stratégiakbol kijelolni a tamogatott programok
fogékonysag novelésébe, illetve annak kielégitésébe bevonandonak tartiuk a
Meérnékakadémiat.

b) A kereslet altal 0sztonzott innovacié tekintetében az MMA tamogatja a
versenysemleges, miiszaki tartalmat jovahagyo beszerzéi megkozelitést a
koztulajdonu és ilyen fenntartasi kutatasi és oktatasi intézmények esetében, kivaltva
a talhatarozott termékspecifikaciok karosan szlikre fokuszalt kiirdsi modszertanat.

A PCP-tipusu (kereskedelmi bevezetést megel6zd) kdzbeszerzések esetében hatarozottan
a brit, illetve lengyel rugalmasabb modszertant tartjuk kovetendének.

Végezetil a vdllalkozdsoknak kiirt innovdcios tamogatdsi programok jogcimeinek és
indikatorainak a piacra vitel konkrét eredményeire valo kiterjesztése évtizedes adossag és
egybevag az e szakasz tamogatasara a Kormany altal alapitott VALOR HUNGARIAE Zrt.
kiildetésével.
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ll. ATUDASTERMELES BAZISAI, SZERVEZESE, TERMESE

A / ALTALANOS SZEMPONTOK

A tudas gondolkodni tanit,
a gondolkodds pedig elvezet a hatalomhoz. (Alexander von Humboldt)

Ami ma nekiink kénnyen atlathatonak tiinik,
az mind multbeli tudomdanyos és filozofiai erdfeszitések eredménye. (Carlo Rovelli)

A technologia 6nmagaban nem fogja nekiink megtanitani azt,
hogyan is kellene azt hasznalnunk. [Yuval Noah Harari)

1/ A tudas strukturdlt ismeretek célorientdlt alkalmazdsdnak képessége

A tudas termelésérdl szolva legelébb e fogalom valtozoé spektruma 6tlik szembe, legyen szo6 akar
a torténeti fejlodés, az ismeretelméleti iskolak szemszogébol valod, akar az oktatas-képzés
tapanyagarol és kimenetérdl, vagy a kiilonb6zé kozpolitikai nézetek szerinti vizsgalddasrol.
Megjelenési formai, a tudas érvényesiilése ugyancsak valtozatosak. Az egyéni mellett a kozosségi
tudas, a természet és a tarsadalom feltett kérdéseire, a konfliktusainkra adott valasz csakugy
az értelmezési tartomanyaba vag, mint a kultira, amely lényegében jellegzetes
megfejtésekkel szolgalo vilagmagyarazat, magatartas, attitid.

Mindezek, kiilonosképp a magas bolcseleti tartalmak mellett allandoan megljulo és Gjratermel6do
miiszaki, technologiai készségek, egytittélési aspektusok erds kdlcsonhatasban allnak az egyének,
csaladok, vallalatok és kozintézmények, nemzetek és az emberiség sikereinek elérésében. Ebben
az értelmezésben az innovacio egy-egy adott kultira terméke, nem csupan egy-egy szellemi
alkotas, (esetlegesen jogi oltalmi burokban) piacra dobott termékeinek piaci halmaza.

Mig a kozvetlen vagy kozvetett haszonszerzés érvényesitését a mindenkori gazdasagpolitika
keretei kozott a vallalatokra vagy az egyénekre bizhatjuk, addig a kozhasznusag szolgalata,
maganak a tudas fajanak a taplalasa allami tamogatasi feladat. Sir Francis Bacon majd fél
évezrede sziiletett maximaja: A tudds: hatalom. Az Gj évezrediinkben e politikusbol tudossa valt
példakép Novum Organum és Uj Atlantisz cimii munkéinak igazat és szellemét példas tomorséggel
kifejezo jelmondata kdzgazdasagi alapvetéssé valt. Hiszen a pok spekulativ-varakozo €s a hangya
empirikus-felhalmozé mozgato6 elvét mar nala is a méhek informaciocserén €s kooperacion alapuld
kozosségi modellje valtotta fel ...

Javasolt korszerii felfogasunkban a tudds:

elegendden széleskori és mély, tudomanyos, technolégiai és tarsadalmi targyu rendezett
ismeretek problémamegoldé vagy Kkreativ teremté alkalmazasanak elvi és gyakorlati
képessége. Az ilyen mérnoki tudas pedig a gazdasagi fejlodésiink megalapozdja...
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2 / A komplex tudastermelés oktatasi-képzési bemeneteinek intézményes fejlesztése, felfedezsi
és feltalaloi gyarapitasanak anyagi-infrastrukturalis biztositasa

A Mérnokakadémia tisztaban lévén a kozoktatas, a felséfoku képzés, a posztgradualis
tovabbképzések és mindsito rendszerek, tovabba a szakképzés, illetve a felndttképzés permanens
¢és aktualis kihivésaival, hidnyolja a magyarorszagi tuddastermelés ezen bemeneti csatornainak
rendszerelvii dllami tamogatasi, piaci (egyéni és vallalkozas oldali ,, megrendeld”) tovabba hibrid
finanszirozasi agakra bomlo, input-output elemzését, valamint ezek tobb szcenarios felvevo oldali
sziikséglet-elemzését.

Az |I(TT)-stratégia szamara, kiilonosen a javaslataink szerint kibévitett (ugyanakkor jobban
fokuszalo) horizontalis célok tiikrében az évtizedes horizonton a megfelel6 mennyiségi és
mindségi (képzési) indikator-egyiittes iranyértékei nélkiil mindossze homeopatikus kezelés
kezdeményezheté. Holott a helyzetkép jarulékos elmélyitése révén viszonylag orientalo
elorejelzések és fejleszteési lépesofokok volnanak korvonalazhatoak. Mindezeknek a végrehajtasi
tervezés iddszakaba utaldsa a legjobb esetben is elodazza a 2021-27 kdzotti nemzetgazdasagi €s
europai unios forrasfelhasznalas és programalkotas teendoit.

Ha csupéan vézlatosan is, de utalnunk sziikséges a 2020. jalius 1-jét6l megvaldsitani rendelt
miukodtetési modellvaltasra. Az allatorvostudomanyi €s alkalmazott miivészeti egyetemi képzés
mellett négy meghatarozo szerepii vidéki (Gyér, Kecskemét, Miskolc, Sopron) miiszaki
sulyponti, de szélesebb profili egyetem alapitéi és fenntartdi jogai a kozvetlen allami
fenntartas helyett az e célra alapitandé vagyonkezel6i alapitvanyokhoz keriilnek. A
Budapesti Corvinus Egyetem korabbi hasonld valtasatol remélt nagyobb oOnallésagnak és
piackozeliségnek akar a hasznara is valhat a realszféra miiszaki-gazdasagi képzési sziikségleteihez
alapvetden igen kozel allo BA- és MA-reformiranyok utan inditandd6 BSc ¢és MSc szintek
kinalatanak kereslet vezérelte részleges atalakitasa.

Hasonloan jelentos valtozas volt az MTA kutatointézeti halozatanak a 2019 II1. negyedévi
levalasztasa és az Eotvos Lorand Kutatasi Halozat keretei kozotti miikodésre valo atallitasa.
Ennek a folyamatnak még nem értékelhetoek sem az iranyai, sem a kimenetele, am egy évtizedes
kitekintésii KF1 /ITT-stratégia viszonyai nem engedhetik meg az ezekre vonatkozo célindikatorok
és iranyertékeik ismeretlenségét vagy tisztazatlansagat.

Leszogezhetd, hogy a tudas termelésének, foként az uj tudas eléallitasanak iiteme és
mindsége mas hatasok mellett a kovetkezo fontos tényezok fiiggvénye:
a tudasiparban dolgozok i) 1étszama, ii) minésége és iii) munkakoriilményei.

Magyarorszag a mdsodik tényezoben jobban latszik teljesiteni, mint a mdsik kettoben. A
nemzetkozi szakmai korokben forgatott kiilonféle rangsorok iranyado volta azonban sokban fiigg
készitoik szemléletétol és céljaitol.

Egy uj magyar tudastermelési rendszer Kiépitése és felfuttatasa a kovetkezo évtizedben,
(amely szorosabb visszacsatolasban miikodne a vallalkozoi, s6t, a teljes tarsadalmi szféraval)
egy olyan cél, amely joggal szamithat nemzeti kozmegegyezésre. Ezt a célt a leghatékonyabban
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a mar meglévo tudasszintre és személyi allomanyra épitve, de annak demografiai strukturajat
aramvonalasabba téve lehet ezen az idohorizonton elérni.

Az ELKH halozat, a felfedezo kutatast végzo intézetek — nemzetkozi kotelezettségeikkel és a
helyenkeént elavult hazai infrastrukturajukkal egyetemben — csak kis, de anndl fontosabb részét
adjak az innovacios lancnak és a tarsadalmi tudasnak. Azonban ennek a hdnyadnak az élesztd
szerepe elvitathatatlan, ezért finanszirozasi kiszaritasat, szétporladdsat elemi nemzeti érdek
megeldzni, megakadalyozni. A Stratégia végrehajtasi tervének éppen ezért erre teriiletre is
tobbletforrasokat Kkell juttatnia, értelemszeriien fokuszalt feladatorientaltsaggal. A korabban
,kozfeladatként” definidlt és mas szektorokhoz is kapcsolodo tevékenységiiket — akar az
alapfinaszirozas részeként (jelenleg ez csak a sziikitett s alacsony bérli fenntartasra elég), akar
palyazati uton elnyerhetd, de rendszeres lehetéségként — tamogatni kell. Felel6s onallosagot kell
biztositani e forrasok ellendrzott hasznositdsdban, belsé elosztasaban €s atcsoportosithatosagaban.

Nem csak az iskola oktat, hanem az élet is — ennek a régi-0j gyakorlati tapasztalatnak a fenti kor
miikodését is at kell itatnia. A dualis képzés aktiv partolasa és szélesebb korii bevezetése mellett a
tudasatadas magasabb szintjeinek és lehetdségeinek (jelesiil a kutatointézetek webindrius
képzései, interaktiv részvételre forditott kelloképpen megfizetett munka, stb.) Kiterjedt
értelmezésével bévitendé a tamogatott tevékenységek kore, az ilyen jellegii start-up-ok
segitése.

A felfedez6i mellett a feltalaléi tudasgyarapitas szellemi vagyonként valo hasznositasaban az
innovdcios okoszisztéma abszorpcios képességének és a piac altali elismertetésének masik,
ugyancsak fontos, a jovobe valé befektetést megalapozo teriilete az iparjogvédelmi
(szabadalmi, védjegy- és design-oltalmi) jogok megszerzése és kiaknazasa, a tudas
»Kapszuldzasa”. (Tudnivald, hogy a hasznositdsi monopoljogok elnyerésének tarsadalmi ara,
illetve hozadéka az 0j ismeret kitanitd szintli nyilvanos feltardsa, amely mogott adott esetben
azonban bd tere maradhat a know-how formdjaban rejtve maradt alkalmazasi ismereteknek).
Ennek széleskorli készsége azért itt vizsgalandd, mert a friss tudasvagyon (ipari megoldas)
hasznositiasi monopoljogai biztositasanak idejekoran, a publikiacios nyomast megel6zéen
meg kell kezdédnie. Ez az els6bbségi elv a kozkeletli szolast a kovetkezoképp modositja:
protect + publish or parish ...

Idevago nemzeti érdekiink annak az eldirasa, hogy a hazankban, magyar szellemi tokével
létrehozott talAlmanyok szabadalmaztatasa a kiilfoldi tulajdonosok esetén is kotelezoen az
egyébként vilagszinvonalu, akkreditalt magyar hatosagnal legyen inditando (V4 gyakorlat).

A szellemi vagyongazdalkodasi jartassag a 21. szazad elsé évtizedeiben kifinomultabb
informatikai, tudomanyos, miiszaki, gazdasagi és menedzseri készségeket kovetel, mint
valaha. Ezek intézményes, széles korben valo megalapozasara és fejlesztésére pedig indokolt
meghirdetni a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala altal Kifejlesztett curriculumok
vallalkozoi ismeretekkel 6tvozott képzési és szolgaltatasi programjat. Ennek a megvalositasa
a Stratégia elore sorolt akcioi kozé kivankozik.

Indokolt azonban javitani a hazai jogérvényesités hatasfokat és a technologiai avulas iitemeét
kompenzalni képes jogvédelmi, hatésagi munkasebességet.
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B / KORNYEZETI TRENDEK ES ONISMERETI KIEGESZITESEK

1/ A tudastermelés szervezeti, irdnyitasi viszonyai és az I(TT) ,hajtaslancanak” egy ma még
spontan létezd lancszeme: a hazai kreativ ipar

Mind a Stratégia helyzetképe €s célrendszere, mind az MMA jelen ajanlasa tobbrétii olvasatat adja
ugyan a harmas tagolasban targyalt Tudasiparnak, de a szervezeti és iranyitasi kompetenciak
teljeskori feltérképezésével adosak maradtak. Egyfeldl jolismert, valojaban statikus rendszerek
ismertetését meghaladandonak érezhetjiik, masfeldl targykoriink allami-kormanyzati-k6zosségi
metszetének jelenideje éppen atalakitasi forrongésban van.

Akar egy halom hasitott fa,

hever egymdason a vilag,

szoritja, nyomja, osszefogja
egyik dolog a masikat

s igy mindenik determinalt.

Csak ami nincs, annak van bokra,
csak ami lesz, az a virag,

ami van, széthull darabokra.

Jozsef Attila Eszmélet cimii versének latlelete erds, de talalo diagnodzisa az atmenet érzeteinek.

Természetesen a felelds tervezés szamon tartja a megdrzendd értékeket is, mikdzben hatékonyabb
struktiraért cselekszik. Ebben a torekvésben nem csupan hasznos, hanem elengedhetetlen a
tudastermelés rendszerében tovabbvitt, megujitandé és ujonnan tervezett funkciok,
intézmények egyiittmiikodési és iranyitasi tervrajzanak, modelljének megalkotasa és
kozzététele. Ez a teremt szakasz ugyanis, mint egyebek mellett a forrasallokacié donté terepe:
vilagos tajékozodast, attekinthetd és ellenérzott mitkodést, valamint hatékony visszacsatolast
igényel.

Ezeket az ertékeket valljak az illetékes kormanykabinetek, az Innovacios és Technologiai
Minisztérium, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovdcios Hivatal, s kdveti bizonnyal a Nemzeti
Tudomanypolitikai Tandcs, az ELKH vezetése, a szakpolitikakeért felelos agazati és funkciondalis
(SZTNH) kormadnyzati szervek, az MTA, valamint az egyetemi ,,innovacios kozmii” - ipar csakugy,
mint a hazai és kiilfoldi piaci vallalkozoi szféra magyarorszagi innovacios tudasipari szereploi.
A nagyobb felbontasi ilyen térképeken és iranyitasi folyamatabrakon azonban gyorsabban
ralelhetiink a hianyzo funkciokra (pl. az I. fejezetben jelzett rendszerintegratori hiatusok),
a dontéshozatali hurkok és idétartalékok adta egyszerusitési lehetoségekre, vagy a
koordinacios atfedésekre.

Tehat a forrastérképeink halado (igénybevétellel kiegészitett) kézreaddsi gyakorlatat az iranyitas
és a raforditasok hasznos kimenete meta-térképeivel sziikséges kiegésziteni.
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Ugyancsak a tudastermelés hazai viszonyai kapcsan felvetendé szempont az un. kreativ ipar
jelentoségének sulya és fejlesztésének stratégiai szerepe. Ehhez azonban sziikséges egy rovid
kitekintés a gazdasagi hozzdadott érték szempontjabol kimagaslo szektorok adottsagaira, az
Eurépai Szabadalmi Hivatal, az EU Szellemi Tulajdon Hivatala (kordbbi OHIM) ¢és a hazai
SZTNH elemzései alapjan.

A szellemi tulajdont (szabadalmak, védjegyek, formatervezési mintak, szerzdi jog, foldrajzi
arujelzok) intenziven (az ORBIS adatbazis 6sszeurdpai, tobb, mint 250 ezer eurdpai vallalatanak
agazatonkénti atlagat meghaladdan) felhasznalo iparagi szereplok 2014 és 2016 kozott mintegy
84 milli6 eurdpai munkahelyet biztositottak, ¢s az EU GDP-jének 45 %-at hoztak létre.
Koriikben a bérprémium a tobbi agazat atlagahoz képest 40%-os tobbletet mutatott. Az unios
export 82 %-at a szellemi tulajdont intenziven felhasznalo iparagak allitottak eld, ezzel
onmagukban 182 Milliard Euro kiviteli tobbletet eredményezve. Az idén zar6dd évtizediink
egészében az ilyen agazatok éElcsoportjat az innovacio-orientalt IP (Intellectual Property)
miifajokban dontden a kdvetkezdk alkottak:

- a szabadalom-intenziv teriileteken a gyogyszeralapanyag-gyartas, a vegyi termékek, az
optikai eszk0zok gyartasa, tovabba a hiradastechnikai berendezések gyartasa,

- a formatervezésiminta-intenziv (design) teriileten az oragyartas, jarmiigyartds és a
ruhazati ipar,

- a szerzdi jogl szempontbol legintenzivebb dgazatok (melyek a nemzetkozi gazdasag
rogzitéséhez kapcsolédnak, mint a kényvkiaddas, lapkiadds, szoftveripar, film-, video- és
televiziogyartas, hangfelvétel-készités és kiadas.

Magyarorszag fentiekkel egybevetett teljesitménye a az évtized kdzepén mért legjobb értékeinket
véve alapul, elismerésre mélto. Hazankban az unios atlag feletti, 45,1 %-os mértékii silyt
képviselnek a GDP-ben az IP-intenziv agazati szerepldink, 27,2 %-0s munkahelyhanyaddal.
Az itt vizsgalt IP-miifajokban pedig azonos vagy 4-6 %-kal magasabb belso részesedéssel birnak
az EU hasonl¢ atlaganal (nyilvan jelentds részben a magas FDI-mutatonk, azaz kiilfoldi miikodo
toke okan).

Attekintésiinket az ENSZ Szellemi Tulajdon Vilagszervezete (WIPO) moédszertanaval készitett,
2005-2016 kozott kozreadott 6t magyar hivatali, a Kkreativipari (szerzdi jogi) agazatoknak
szentelt vizsgalat eredményével zarjuk. A jarmigyartadstol ,megtisztitott”, de a
designtevékenységet is fel6lel6 (Id. a dolten szedett fenti sorok) primer és szekunder modern
kreativ szektor magyar nemzetgazdasagi GDP-sulya a vizsgalt idoszak egészében 7-8%0-0s,
a foglalkoztatasi arany pedig 6,5-7,5%.

Ezzel a G20 — csoport zomét tartalmazo ,,ranglistan” hazank az 5 -12. helyezésekkel bir!

Ez a makrodkonomiai gyorsfénykép indokolja, hogy a Mérnokakadémia szorgalmazza a
parhuzamosan késziilo, de még nem kozzétett Kreativipari Stratégiaval valo kolcsonos
illesztést, illetve a MOME (Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem) Campus és a hazai kulturalis
kreativipari potencial idevagé szinergiait.
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2/ A tudéstermelés marketingje (a felvildgositastdl a tdmogatd parbeszédig)

crer

harmonikus alakitasa kapcsan mar utaltunk egy dtfogo tudomanyos és innovacios kommunikacios
akcioterv szikségességére. (I11.A/3 pont) Jollehet az abban aktiv résztvevék is elonyosen a
tudastermelés koreibol verbuvalandok, az allampolgari pozitiv érdeklodésnek és az
altudomanyos tanok aradasa ellen valé proaktiv fellépésnek a szolgalata, azaz a felvilagositas
csak az elso 1épcsofok a teendok soraban.

Hitelesen csak ugyandk, az innovacios ciklus kutato, fejleszto és a hasznositast katalizalo és
megvalosito részesei lehetnek az ért6 meggy6zés, a felkésziilt és tajékozott tarsadalmi
fogadokészség, mi tobb, dontésképesség (nuklearis hulladékkezelés, 5G rendszer bevezetése,
ossejt-programok stb.) megalapozoi. Természetesen a professziondlis kozvetités személyi és
infrastrukturalis feltételei is biztositandok a korszerii tarsadalmi bevonas sikeréhez.

Az eredménye(in)k ismertetése, a kozmédiaban valé szinvonalas megjelenés, a fiatalok
korében valé népszeriisités a modern kormanyzas értékkozpontu vitelének kotelezé, ha ugy
tetszik hazafias, patriéta tartozéka. Erre clegend6 hazai palyazati forrassal a folyamatos
mihelymunkakat, illetve a bizonyitott folyodirat-, miisor-szerkesztdségek ¢és kozmiivelddési
forumok platformvaltasat, bovitését is segitdé tamogatast kell nytjtani.

A Kutaték Ejszakaja nagyszerii kezdeményezésének gazdag kinalatat érté katalizélassal és az
innovacios kozmiivek és aktorok kezdeményezokészségének erds stimuldlasaval az egész évre
szet kell teriteni, Innovacioés Nyilt Napok kinalataval dsszehangoltan serkentve az utanpotlasi
érdekeltséget €s a tdmogatdi kdzaktivitast.

A mar felidézett gazdag hazai szellemi Orokség, a versenyek, palyazatok mainal bdkeziibb
tamogatasa mellett a kiemelkedéen sikeres, illetve egyszeri vagy csipkerézsika almu
vivmanyaink (4lmok Almodéi megakidllitas és konyv, Csoddk Palotdja — Futura Elménykézpont
és tarsaik, Mindentudds Egyeteme, Delta, Paksi Ldtogatokéozpont, stb.) know-how-janak
terjesztése, adott esetben feltamasztasa és a digitalis halozatositasa kimagaslo kozérdek.
Ebben létezd tarsadalmi szervezetek, entitdsok (TIT és torténeti analdgjai) kozremiikodése,
megUjittatasa is tdmasz lehet.

A széles szocioldgiai spektrumban mukodtetett nép- €s kozmiivelddési aktivitassal kialakithato az
a pozitiv tarsadalmi érzékenyités, ami elengedhetetlen a vélemény-nyilvanito és felelds reakcidju
kozvélekedés megerdsitéséhez; ennek fontossagat megrazoan bizonyitia a most zajlo, 2020-as
virusos vilagjarvany.

Mindezeknek vitalis feltétele, a siker zaloga azonban a hazai tudastermelés fellegvarainak az

»innovacios felvilagosodast” tamogato kapacitasara és felkészittetésére dedikalt szellemi és
anyagi forras biztositasa a Stratégia Végrehajtasi Tervében.
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3/ A tudastermelést tdmogatni hivatott palyazatok koherens bemeneti és kimeneti elvei

Az NKFIH gesztoralta hazai K+F-palyazatok, illetve az EU-tamogatasok hasonlo kiirasai
jelentds pozitiv valtozasokon mentek keresztiil az elmult években, (ide nem értve a meghirdetések
¢s a sikeres palyazokkal valod szerzddéskotések még hullamzé iitemességét.) Mindazonaltal az
innovacios produkciot Kiteljesitdo vagy indukald szerepiikk és a forrashatékonysaggal
kapcsolatos elvarasok nyomatékkal vetik fel a kovetkezo elvek fokozott érvényesitését.

Mivel az egyes palyazatok dont6en funkciondlis és altalanos mindségi célallapottal, illetve
fokuszalt alanyi korrel rendelkeznek, semmint az innovacids tartalom miiszakilag definialt és TLR
1-9 fokozatban magasra pozicionalt kovetelményeivel, ezért kiemelt figyelem illeti azok
elbiralasakor a kovetkezok 1étét vagy eldirasat:

- vilagos célhoz kotottség definialt teljesitmenykovetelményekkel,

- az elvarhato mérfoldkovek mindsitopontként, részfolyositasi kiiszobként valo eldirdsa,

- a méretaranyossdg és a szakteriiletre érvényes kritikus tomeg érvényesitése,

- a parhuzamossagoK tiizetes ellendrzése, valamint

- a kutatasi terv szakaszolt IP-garanciakkal valo validaltatisanak vallaldsa minden
értelmezheto esetben.

Az értékelés és a monitoring szakmai szempontjai lényegében nem Kkiilonbozhetnek a
tamogatas odaitélésének, illetve egy-egy Uj kutatdsi vagy innovacios irany befogadasanak,
megalapitdsdnak a kritériumaitol: relevancia, hatékonysag, hatisossag, fenntarthatosag —
mindez szakmai és piaci értelemben egyarant. Ebben az explicit formaban csak a projekt
elérehaladtaval valnak jol mérhetévé az eredmények, am a folyamatkdzi mindsités
elengedhetetlen.

A kutatdsi monitoring egyik legfontosabb, nalunk sokszor hanyagolt eleme a kutatok dokumentalt
on-monitoringja. Ugyanakkor a palyazati adminisztracio (projektjavaslat, részletgazdag
pénziigyi konyvelés, a timogatasi rendszer merevsége, a kozbeszerzési kiiszob alacsonysaga, az
évenkénti részbeszamolas) jelenlegi rendszere nem kutatébarat. Az efféle terheket és kozbiilso
beszamolasi kovetelményeket a tamogatasi dsszegtol fiiggéen célszerii savosan megallapitani
és a jelenleginél lejjebb szallitani.

Egy fejlett és versenyképes kutatas-tamogatasi rendszerben jol megfontoljak, hogy mire adnak

tamogatast, de akinek és amire adtak, abban megbiznak, hogy felelésséggel és céltudatosan kolti
el. Ha mégsem, akkor soha tobbé nem kap tamogatast.
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C/ A TUDASTERMELES SPECIFIKUS CELJAINAK KOMMENTARJAI

A kutatéi utanpotlas biztositasa (II1. 2. 1.) terén felmertil a ,,soft skills” szembeallitasa a ,,hard
data” jelentéségével (a képességfejlesztés szembe allitodik a tananyag elsajatitassal). Az utdobbiak
nélkiil azonban nem lehet a képességeket fejleszteni, ezek nevelési vonzatai pedig a genetikus és
szocialis adottsagokkal Osszefliggésben még kevésbé egységesek. A tényszeri tudas egyre
gyorsabb avuldsa — szemben a nélkiilozhet6ség mitoszaval —a gyakrabban valé aktualizalast
teszi sziikségszeriivé.

Hasonlo tévedés lenne a mindsités tomegesitése (a diplomasok aranyanak masfél-kétszeresre
novelése vagy az ipari PhD bevezetésétdl vart széleskorli hatas): a tdrsadalmi igényre adott ilyen
valasz nem ndveli automatikusan és aranyosan a szellemi és innovacios potencialt. Ugyanakkor
aligha keriilhet6 meg az emelt szintii elitképzés korének és modjainak az ujra-definialasa.

Az ipari PhD iidvozlendé bevezetésének is akkreditacios folyamathoz kell kotédnie: az 6nallé
kutatas kovetelménye ne sériiljon, és az 0j eredmények elvarasa maradjon meg. Mikdzben
cégek, vallalkozasok is lehetnek témakiirok szdmos doktori iskola programjaban, kevesen €élnek
ezzel a lehetdséggel. Sokat lendithetne a helyzeten az érdekeltségiik novelése.

Idevagé probléma a vallalati kutatasi (human) igények egyetemeken valé megjelenése
kapcsan a két tevékenység eltéro ciklusideje. A fels6foku képzés a bolognai reform dacara is 3-
5-9 évben méri a BSc-MSc-PhD fokozatok megszerzésére forditott idot, mig a piac és a marketing
fél-egy esztendére gondolhat elére. Harmadik (finanszirozo) fél nélkiil — ilyen tehetségpartolo
intézmények sziikségességet vetettiik fel a IL.B/2 fejezetiinkben — pedig a spontan egymdsra
talalas ritka és kétséges.

Végiil a kutatéi életpalya programot (amit inkabb itt, semmint a tudasaramlas fejezetében
indokolt mérlegre tenni) a kutatas és a vallalkozas kozotti atjaras aktiv lehetoségének
megengedésével kell és lehet sikeresen bevezetni. Ezt az igen erds elhivatottsagot koveteld
professzionalis tevékenységet csak bizonyos, a stratégiai céloknak megfelel6 1étszam erejéig
érdemes és célszerii az allamnak tamogatnia, azonban olyan intenzitassal, ami a megélhetést
tisztes szinvonalon biztositja.

A gyakorlatorientalt, igény vezérelte nyitott fels6oktatast (III. 2. 2.) szolgialva az MMA
bevezetni javasolja a Kkiilfoldi illetékességii, nagytekintélyii vendégprofesszorok,
nyugallomanya kutaté személyiségek (kozepes futamidejii, 1-3 honapos) meghivasanak és
oktatasi megbizasanak koltségeire fedezetet nyujté intézményesitett palyazat kiirasat.

A 111. 2. 3. ponthoz kapcsoldédva a Mérnokakadémia tamogatja a PhD keretkiirasok rugalmas,
dtcsoportosithato létszamallokalasat és az ipari PhD intézményesitett bevezetését az elébbiekben
kikotott mindségi, eljarasi garanciakkal, valamint a sikeres szabadalmi tevékenységnek
legalabb a tudomanyos publikacios elismeréssel azonos beszamitasaval.
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Az allami kutatohelyi kapacitasok erdsitését és hatékonyabb kihasznalasat szorgalmazoé
III. 2. 5. pont fejlesztéseit, jelenleg tervezett modernizaciojat (nemzeti labor-program)
messzemenden tamogatva pontositani sziikséges: a parhuzamos kapacitdsok csak akkor
sziintetenddek meg, ha kihaszndlatlanok. Egyébként ezek ilyen Iléte biztonsag- és
rugalmassagnoveld tényezd, a bonyolult infrastruktiarak esetében pedig szadmolni kell a leéllitas és
felszamolas vs. fenntartas koltségeinek mérlegével is.

A ,vallalati KFI 6sztonzése” (II1. 2. 6.) cimszo alatti altalanossagokat ki kell egésziteni a
kreativipari (design, formatervezési iparmiivészeti infokom/web, multimédia vonzata)
vallalkozasok specialis innovaciés sziikségleteinek (infrastruktura, kozbeszerzések, védelem,
stb.) a minéségelvii kormanyzati gondozasaval. Ez a szféra tipikusan mikro- ¢és
kisvallalkozasokbol, valamint alszektorokként csupan néhany kozépvallalkozasbol all, azonban
nemzetgazdasagi sulyuk a II. B/ 1. fejezetiinkben olvashatdan tetemes.

A Stratégia-tervezet tudasfelhasznalasnak szentelt részében (1l. 4.) a”dizajn"-nak a tévesen és
leegyszeriisitetten a nem technoldgiai (szervezeti, marketing) innovdcioba sorolasa, a hasznositds
fazisaban valo, mintegy ,, beleértve” jelleggel valo megemlitése aldbecsiilt és elégtelen.

Végezetiil a I11. 2. 7. alatt a Stratégia tervezete helyesen szdgezi le, hogy az atfogé megujulas
kulcsa: biztositani a tudasipari 6koszisztémaba bekapcsolodo szereplok hozzaférését ahhoz
a jogi és folyamattamogatd eszkozrendszerhez, melynek a segitségével a fejlesztések
megvalodsitasat és széleskorii felhasznalasat is el lehet érni.

A Mérnokakadémia szerint ebben a torekvésben a kovetkezd, ugyancsak tudasalapu
szolgaltatasok erositését kell kiemelten és tevolegesen szorgalmazni:

- az egyetemeken és a kutatointézetekben a technologiai fejlesztést, a megoldasok probajat
¢és a szabadalmaztatast biztosito transzfer-tevékenység, ideértve a talalmany-hasznositas
infrastrukturajat (az akceleratori aktivitast),

- a tudastdke befektetési oldaldnak erdsitését az elébbi intézmények és az innovativ ipar
kozotti egylittmiitkodés valtozatos modozatainak kimunkalasa €és e gyakorlat megosztasa
révén,

- az O0nalld piaci hasznositast, értékesitést partold jogi és gazdasagi eszkoztar
alkalmazasanak, alakra szabasanak szolgaltatasi kinalatat.

Az innovacios torvény szellemi tulajdonnal és vagyongazdalkodassal foglalkozé fejezetében

foglalt ilyen tevékenységek know-how szintii és normativ (K+F mindsités) gondozasaban a
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak tobb nevesitett funkciéja és felelossége van.

crer
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IV. A TUDASARAMLAS KERINGESI BETEGSEGEINEK ORVOSLASA

Oszd meg a tuddsodat mdsokkal:
ez az egyik modja annak, hogy halhatatlan légy (Tendzin Gjaco)

A tudashoz valo jog olyan, mint az élethez valo jog. (G.B. Shaw)
Informaciot gyiijteni konnyi, az informdciogytijtoket kivalogatni nehéz. (Katja Ketta)

Akinek otletet adok, annak tudasa ugy no, hogy kozben az enyém nem csokken,
mint ahogyan nem alszik el az én gyertyam, ha azzal mas meggyujtja a sajatjat.( Thomas Jefferson)

A / TARSADALMI ADALEKOK A DIAGNOZISHOZ

Mottdink kifejezden keretezik a tarsadalom vérkeringéseként is értelmezhet6 tudasaramlassal
kapcsolatos kulturalis képzetek széles, mégis konvergalo spektrumat. A tibeti bolcselet ¢és az
amerikai tarsuldsi eszme a kozosségi jolét s benne a sajat jol-1étiink dimenzidjaban értelmezi és
szorgalmazza a tuddsmegosztast. Az eurdpai - ir és finn — citdtumok az alapjogok €s a hasznosités
szemsz0gebdl jarulnak hozza ezen életfontossagu tarsadalmi keringési jelenség vizsgalatahoz.

E helyt sem a targyalt Stratégia, sem pedig a mi gyorsdiagnozisunk nem foglalkozik a
tudasgyarapodas versenyelonnyé kovacsolasanak kihivasaival: gazdasagi ¢€s innovacios
anamnézisiink itt ,,mindossze” az egészséges ismeret- és tapasztalatcserét az I(TT)-ben
akadalyoz6 jelenségekre fokuszal. Mivel a sikeres orvoslashoz elengedhetetlen a helyes
(kor)allapot felvétele, ebben és a kovetkezd fejezetben kiemeliink néhany, véleménylink szerint
meghataroz6 (am elhanyagolt vagy gyengén tudatosult) adottsagot és jelenséget.

Van-e elég tarsadalmi tokénk az egészséges keringtetéshez...?

Francis Fukuyama az ezredfordulé el6tt publikalt tanulmanyaban meggy6z6 bizonyitasat adja
annak, hogy az emberi osszefogas, tarsulas egyik legfontosabb, legdinamikusabb kozege, a
gazdasag elvalaszthatatlan a kultiratél. Azoktol az ,irraciondlis” értékekt6l, melyek a
vallashoz, az erkdlcshoz, a csaladhoz kotddnek, s ezért a kizarolag az érdekekkel €s a racionalis
valasztasokkal operald (neoliberalis) kozgazdasagtan csak korldtozott mértékben érvényes.
Alaptézisének tomor foglalata a Bizalom cimii miive nyoman a kdvetkezo:

Egy nemzet jolétét és versenyképességet dontoen egyetlen, mindeniitt észlelheto kulturalis tényezo
hatdrozza meg: a bizalom szintje az adott tarsadalomban. A modern tdrsadalmak legfobb feladata
ennélfogva a tarsadalmi bizalom, a tarsadalmi toke magas szintjének megorzése vagy
megteremtése, mert ennek hianya legalabb ugyanolyan mértékben akaddlyozza a gazdasag
fejlodeset, mint a fizikai toke sziikossége. Az elmult évszazad valamennyi sikere vagy kudarca
visszavezethetd egy bizonyos kozosségi hajlam meglétére vagy hidanydra.
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A tdarsadalmi téke James Coleman nyomdn az a képességiink, hogy csoportokban és
szervezetekben egyiitt tudunk dolgozni embertarsainkkal k6zos célok elérése érdekében. Az emberi
toke kimunkalt fogalma (tudds és szakértelem) kibévitendd a tarsulas képességével, ami nem
csupan a gazdasdagban, de a tarsadalmi lét minden teriiletén donté fontossagu. A tarsulds
képessége pedig attdl fiigg, hogy a kozosségek értékei és normai mennyire azonosak, s hogy az
emberek mennyire képesek az egyéni érdekeiket a nagyobb csoportok érdekeinek aldarendelni.

A szerz6dés és az onérdek altal kialakithatd egytittmikodések mellett a k6zés etikai értékrend, a
moralis kozmegegyezés preferenciai er0s motivaciot, hajtoerét képviselnek. A tarsulasi
hajlandosagot annak kolcsondssége hitelesiti, s azt a hliség, tisztesség, megbizhatdsag erényeivel
lehet elmélyiteni. EQyik leghasznosabb dimenzidja a spontan vallalkozasi készség, amely a
hagyomanyos szervezeti keretek kozotti, azok fegyelmét betarté munkakészségen tul képessé
tesz benniinket uj tarsulasok létrehozasara és akar megvaltozott kiilso vagy belsé rendben a
valtozatlan vagy akar magasabb egyiittmiikodésre a tobbi taggal. Emile Durkheim szavaval
ez az ,, organikus szolidaritds” az, amire 2020 tavaszan, egy vilagjarvany okozta valsaghelyzetben
is sziiksége van minden nemzetnek.

A kérdés azonban az, hogy az elismert sziikségallapoton innen, a hétkoznapi értékteremto
faradozasokban, a spontan készségek adta reflexeinkkel miképp ,,miiveljiik kertjeinket”,
miképp toltjiik meg tartalommal a nem kozvetlen haszonnal kecsegtetd, de az dssztarsadalmi
teljesitményt noveld funkciokat. Ezt az aktivitast pedig nem elégséges az egyéneken szamon
kérni, hanem az ilyen kézhasznu intézményi infrastruktiurat annak lebontasa helyett meg
kell erésiteni.

Beszédes képet festett Alexis de Tocqueville az 1830-as években (!) tett amerikai utazasanak
tapasztalatait is feldolgozd miivében (Az amerikai demokracia): Barhol indul is el egy uj
vallalkozas, annak élén Franciaorszagban a kormanyt latjuk, Angliaban egy fourat, az Egyesiilt
Allamokban pedig egy tarsuldst. Majd mashol: A tdrsulds miivészete ekképpen, mint fontebb
emlitettem, alaptudomannya valik; mindenki tanulja és él vele.

Széchenyi Istvan reformkori Gtt6r6 kezdeményezéseinek és a polgarosodas angliai mintainak
Orokségét a kiegyezést kovetd monarchiabeli piac milleniumi konjunktirédja szokkentette szarba.
A két vilaghaborut kdvetd trianoni pszichdzis piaci hatésa, illetve a civil tarsadalom autondmidjat
elfojtd szovjet tipust tervgazdasdg ¢s hatalmi berendezkedés adta korlatokat, valamint az
ugyancsak torténeti gyokerii kulturdlis adottsdgainkat nem sikeriilhetett egy emberoltd alatt
meghaladnunk.

Azonban meg kell haladnunk a globdlis szervezeti kulturdk sokszor sekélyes modszertani SWOT-
szinvonalat, vilagos uton kovetve a sajat korabban mar birtokolt szellemi és tajékoztatasi
infrastrukturank fejlesztési sziikségleteit.

A tudasaramlas informacié-keringtetésében a Stratégiaban tobb helyiitt igen gyenge bizalmi
kotésekkel diagnosztizalt oOkoszisztéma egészséges ,,vérnyomasat” rovid tavon allami
stimulusokkal, korszerii kompetencia kozpontok alapittatasaval és kozéptavon az innovacios
tudasmegosztas egyéni és vallalkozasi batoritasaval kell beallitani, majd biztositani.
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B / A HATEKONYABB TUDASARAMLAST SZOLGALO REGI ES UJ TRENDEK

Az innovaciés felhajtoerok kozott alapvetéo a friss szakmai tdjékozottsag folyamatos
birtoklasa. A megosztott tudas gyarapitasanak diszkussziojaban nem lehet pusztan a
magasan pozicionalt alkotéo személyiségek és szakintézmények viszonyainak javitasara
szoritkozni. Valojaban a szakmai kultirak és a munkaerdpiacok szélesebb kozonségének a
szubjektiv és objektiv hozzaférési feltételei, felkésziiltsége, abszorpcios kapacitasa az igazi
versenyképességi tényezo. Ezért a tervezet hivatasrendi és infrastrukturalis javaslatainak
szemlézése elott néhany altalanos koriilmény attekintése sziikséges.

1 / Hidba ismételjik nemzedékrél nemzedékre: Ahdny nyelvet beszélsz, annyi ember vagy

Nehéz ennek a mondasnak a velejével vitatkozni, csupan azt kell szamitasba venni, hogy a
globdlisra nyilt tomegkommunikacioban, a hatarok nélkiili kulturadlis és gazdasagi térben, a
korszerii munkamegosztisban mar pusztan a teljes jogu alanyi részvételnek is
alapkovetelménye egy vilignyelv munkaképes birtoklasa. Tehat a gondolkoddsunk eredeti
voltat, kultarankat és nemzeti onazonossagunkat kifejezd és hordozd anyanyelviink mellett a
kozépkori ,lingua franca” jelenség Ujkori megfeleldjének, az angol vagy legalabb egy masik,
miikodési teriiletiinkon meghatarozo eurépai nyelvnek (francia, német, spanyol, olasz,
portugal), illetve opcionalisan az arab és a kinai mandarin nyelvek egyikének a kielégité (1j
kultarat, képlatast hordozd) ismerete és aktiv haszndlati készsége szdazadunk derekara
szakeértelmiségibol altalanos allampolgari boldogulasi kovetelménnyé valik.

Ugyanakkor ma hazank lakossaganak sajat értékelésiien is toredékes idegennyelv-ismerete
az EU polgarainak rangsoraban a sereghajtok kozé tartozik. Ezen kivant valtoztatni az
érettségi/egyetemi felvételi, valamint az egyetemi diploma kimeneti nyelvvizsga-
kovetelményének szilard felallitasa. Nos, eltekintve a tomeges kijatszasi gyakorlatoktol, 2019-
ben a kormany eltorélte az egyetemi tanulmanyok megkezdéséhez 2016-ban elGirt nyelvvizsga
kovetelményt, majd 2020 dprilisaiban mintegy a pandémia-jelenség okozati megjeldlésével
dltalanosan feloldotta a hasonlo kévetelményt az idei diplomdzokra, egyszersmind visszamenden
75 ezer, abszolutoriumot és dallamvizsgat tett, de képesitetlen varakozot is mentesitve alola.

A fejlédo vilag rohamosan novekvé tudasszomja, szorgalma parosulva a tobb kontinensen
otthonosan mozogni képes, tobbnyelvii felvértezettséggel, amit az also iskolaktol eredményesen
tdmogatnak nemzeti kormanyaik (Japantol a Széhel-ovezet feltdrekvd orszagainak gyakorlataig),
komoly versenyt tamaszt a miiszaki és természettudomdnyos, mérnoki és informatikai
munkaeropiacon. Forditva is igaz mindez: a miikédo toke telepitése allhat vagy bukhat ezeken a
helyi adottsagokon.

Programtanulsaga mindennek az, hogy egyrészt nem vezet veritékmentes (kiralyi) ut az

idegennyelvtudas megszerzéséhez, masrészt az oOsztonzés uj eszkozei (kozépiskolasok
tomegének kiilfoldi tanulmanyai) parositandoak az allhatatos kovetelmény-tamasztassal.

31



2/ A tudasaramlas intenzitdsa erésen korrelal a feldolgozott ismeretek rendezettségével,
tovabba sebessége és fluxusa erdsen fligg az alkalmas ,reakcidterek” és katalizatorok
meglététdl

Allitasunk igazat latvanyosan igazolja példaul a vilag egységesitett szabadalmi irodalma,
teljes dokumentumos digitalis adatbazisa, amely rendszeres idokozonként feliilvizsgalt, a ma
létez6 legrészletezobb szakmai osztilyozas szerint visszakereshetden, indexalt bibliografiai
és jogi statuszadatokkal tobb mint 150 orszag 100 milli0 dokumentumaban tesz lehetové
tartalom vezérelte kutatisokat. Igénybevétele sokmillios tételszamu havonkénti Gsszesitett
vilagforgalmat general, j61 mikddd bizonysagat adva

- egyrészt a feldolgozottsagi fok generalta, azzal ardnyos Onkéntes igénybevételi
hajlandosagnak, mégpedig érzékeny, de megtériild inveszticio, s az ezt megfizetni hajlando
kereslet mellett, (amit alapszintii szolgaltatds esetén ingyenesen bocsdt rendelkezésre az
allam),

- masrészt a Fritz Machlup amerikai k6zgazdasz titokcsere-elmélete igazanak, miszerint a
tarsadalom biztositotta monopoljogok fejében feltart talalmanyi részletek iranti érdeklddés
az egészséges technoldgiai tudasaramlas hajtdereje, (s mint ilyen, ez a maganak a megoldas
tulajdonosanak és kozosségiinknek a hasznositasi érdekét egyarant szolgalo dllami
marketing tevékenység jo befektetés).

Ennek fényében nem nehéz belatni, hogy az informativ és gyakorlatias kutatasi és innovacios
szignalinformaciokkal, hasznositasi interface-ekkel felszerelt KFI/I(TT)-adatbazisok
kinalata pozitivan gerjeszti a tudasaramlast. Ezek hazai kindlata, taplalasa azonban —
tobbnyire az innovacios miihelyek, kutatohelyek jellegétol és fenntartojatol fiiggetlentil —
egyenetlen és elégtelen. Elrelépést jelenthet a hazai palyazati rendszerekben az eredmények
piacositasat is szolgalo, a tudasmegosztast Kilatasba helyezé szakmai kiajanlasok
készitésének az eloirasa, ezek kereshetové tétele.

Sajatos tobblettel jarhat tovabba a ,,big data” alkalmazasok korszakaban agazati meta-
elemzé miihelyek tarsitott informaciokkal gazdagitott szolgaltatasaival segiteni a fenti
forrasértékii hiradasok kinalatat.

Az innovativ munkahelyek belsd kreativitasat és termékenyitd informacidcseréjét serkentendo,
elterjedt modszer a szabad parbeszéd, az inspirativ megoldas- és elakadas-jelzé alkalmak,
spontan forumok lazabb vagy szervezettebb rendszeres eseménytereinek megteremtése.
Ezek hianypotlo létrehozatala az allami vagy uj (koz)alapitvanyi felsooktatas és
kutatohelyek intézményeiben, létesitményeiben halas fenntartoi, szakmai vezetoi feladat.

Ez az inherens szellemi piactér nem csupan pozitiv egyenlegii csereiigyletek jatéktere, hanem alig
potolhato készségfejleszto és latokorbovito belso erdforras is egyben.
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C / A tudasaramlas vérkorei és a haldzati ,akadalymentesités”

A Stratégia konkrét szempontlistdja jelentds atfedést mutat a tudastermelés eszkoztarat attekintd
fejezet kulcstényezdivel. Csak a valdban idevagd és kommentalandd pontokat fogjuk érinteni.
Mivel az innovacids projekt itt vizsgalt sajat ,.életfunkcioit” (termelés, aramlas, felhasznalas)
végz0 szervek és erdforrasok komplex modon athatjdk egymast, igy mitkddésiik tdmogatasa is a
tobbes hatasmechanizmussal jellemezhetd. Most a fejezetiink fokuszanak megfelelden képletesen
szolva az ingeriiletek, a keringés ¢és az immunrendszer dontéen halozati ismérvei feldl
vizsgalodunk. Igyeksziink profitalni Yuval Noah Harari athallasos megallapitasabol:

A lenyegtelen informaciokkal elarasztott vilagunkban a tisztanlatas hatalom...

A IIL. 3. 1. alatti kozismert transzfer-tevékenységi listabol a Mérnokakadémia kiemelt
jelentéséget tulajdonit az idokozben kormanyzati dontéssel 1étrehozni rendelt Egészségipari
Innovaciés Ugynokségnek. Meggy6zo igazolasat adja ennek az intézkedésnek a virusos
vilagjarvany veszélyeinek nemzeti kezelési sziikséglete, valamint a meglévé és sikeres hazai
potencial kiaknazasa.

Ugyanitt meriil fel a TET attaséi halézat monitorozé és a nemzetkozi innovaciés eredmények
hazai hasznositasat kezdeményezo kiildetéssel valo hangsulyos megbizasa. Ez a funkcio akkor
hatékony, ha kozvetleniil az ezért felelds ¢és erre felkésziilt, a fenti példdhoz hasonld hazai
szervekhez kotik be a jelzéseiket.

A nyilt innovacio és a nyilt hozzaférés osztonzése (111.3.2.) olyan kétélii fegyver, amelynek
dltalanos propagalasa és kovetése befogadoként a gyorsabb haladast alkalmazasi
kényszerpalyaval, tudastermeloként pedig a gyors ismertséget és a platformma valas esélyét az
innovdcios versenyelony elvesztegetésével fizettetheti meg. Ezért az alkalmazdi oldalon a nagy
valosziniiséggel altalanos felhasznaloi gyakorlatta valo és komoly koltségelonyt megtestesito
esetekben ajanlhaté csupan. Véleménylink szerint a hdazon kiviili innovacios megbizatasok hazai
start-up vagy kkv szereplokre bizasa nem keverendé ossze a nyilt (hozzaférésii?) innovacios
laborok megbizatdsaival. Egyik esetben kooperativ, de harmadik felek felé zart, a masik esetben
sz¢les korben megosztasos tudasmodellel van dolgunk.

A nyilt hozzaférés biztositasanak az IP ( itt szabadalmi vagy szerzdi jogi) kérdéseivel vald Ossze-
fiiggéseit minden esetben — a stratégiaalkotas és a konkrét iizleti tervek kapcsan is — tandcsos a
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala bevonadsaval vizsgalni.

Az ipari és az akadémiai (fels6oktatasi) életutak atjarhatoésaga itt is felvetddik; e helyt a
kolcsonds elbzetes tapasztalatszerzés feltételének a fontossagara hivjuk fel a figyelmet a masik
teriilet képzési, jartassagi €s koordindtori kovetelményei, gyakorlata tekintetében (eléadasok,
gyakorlatok, laborvezetés, projektmunka konzultacio egyfeldl, termék gyartasba vitele, eljaras
termelésben torténd alkalmazasa masfeldl).

Itt is hangsulyoznunk kell ennek az egyetemi elitképzés sikerében is jelentOs fenti attételes
mozzanatnak azt a sziikséges, (de dnmagaban nem elégséges) mellérendelt feltételét, hogy a
hallgaté/oktatd arany javitasa (az egy oktatora esé hallgatok szamanak csokkentése az
elébbiek gyarapitasaval) — akdr a bevont, mindsitett ipari szakértoi jelenlét névelésével —
teremtse meg a fajlagos figyelem és konzultacios aktivitas nemzetkozi kiiszobértékeit.
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A nemzetkozi kutatéi mobilitas peregrinaciés hazai aktivitasa fokozandé; a kiilfoldi
vendégkutatok bevonzasanak alapfeltételei ugrasszeriien javitandok (I11.3.4.) Az elobbi terén
csak az EU-tagallami programorientalt nyitottsag kiakndzasahoz sziikséges hazai Onrész
biztositasaval, illetve a hazatérés méltanyos (nem visszalépést eredményez6) paramétereivel
lehetséges eldrelépés.

Altalaban szélva is a kiegyensiilyozott kutatéi mobilitas feltétele, hogy ne legyen nagy
kiilonbség a kiilfoldi és magyar munkakoriilmények (infrastruktura és eszkézbeszerzes, kutatasi
forrasok, jelentos osztondijjal is motivalt diakok, jozan adminisztracio) kozott. A magyar kutatoi
allasok a jelenlegi allami kutatdintézeti bérszinvonal mellett sem vonzerdben, sem pedig az
esetleges kivételesen megemelt vendéghonorariumok esetén (fesziiltségkeltd, méltanytalan voltuk
miatt) nem képviselnek vonzo kihivast az EU-beli vagy azon kiviili tehetséges, reményteljes vagy
egyenesen vezetd kutatok szamara. A csaladi kotddéssel vagy erkolesi kotelékkel bird kivételek
csak erdsitik a szabalyt. A sokat dicsért MTA Lendiilet program sem kizarélag kiprobalt és
bizonyitott kutatokat hozott haza, magasabban pozicionalt bérezésiik esetenként azonban
alatdmasztatlan kiilonbségeket halmozott fel. A kutatointézeti és egyetemi vezetés szamara
biztositani kell a tényleges teljesitményhez és konkrét projekthez kotott javadalmazas jogat.

A Mérnokakadémia tapasztalatai megerdésitik a hazai vallalkozasok természetbeni (in-kind)
beszallitasra valo alkalmassagat a nagy Kkiilfoldi infrastruktirakba (CERN, ESA, ESS)
(111.3.5.) Ugyanakkor a KFI/I(TT) infrastruktirakhoz valé hozzaféréssel kapcsolatban két
elengedhetetlen, rokon feltétellel kapcsolatosan jelzéssel kell élniink:

- rendszerjellegii, folyamatos kéltségvetési elismerésre van sziikség a nemzetkdzi kutatasi
infrastruktirakhoz vald hozzéaférést is adminisztralo szervezetek magyar tagsagi dijainak
kérdésében, egyebek mellett azok folyamatossagat, netan boviilését garantalo modon,

- masfeldl az allami és alapitvanyi fenntartasi egyetemek és kutatohelyek szellemi
infrastrukturalis alapellatasa kételezéen tartalmazza a nemzetkézi adatbdzisokhoz és
periodikakhoz valo zavartalan és folyamatos hozzaférés koltségeit.

E tételek garancialis biztositasa hijan a tudasaramlas hazai tamogatasanak hangoztatasa
irott malaszt marad.

Végezetiil a hazai kezdeményezésii nemzetkozi stratégiai partnerségek kialakitisa a jelentos
europai kutatointézeti hdlozatokkal, egyes intézetek itthoni letelepedésének tamogatisa és a
szomszédos orszagokkal valo egyiittmiikodési potencial kiaknazasa magas prioritds.

Ezek érvényesitésében a Stratégiaban nem nélkiilozheto két (emlitésre sem keriilt) budapesti
nemzetkozi intézmény katalizalo szerepe. A Europai Innovacios és Technologiai Intézet
(2020 marciusaban az EU Versenyképességi Tanacsa altal jovahagyott) friss Sratégiai
Menetrendjének regionalis alkbzpontja lehet/ne Magyarorszag — KIC tarsulasai révén.

A Visegradi Szabadalmi Intézet, mint az SZTNH miikodtetésében dolgozo PCT-hatosag, a
V4-ek és a veliik szomszédos (!) kozép-eurdpai allamok bejelent6i szamara 2016 o6ta biztosit
angolul és sajat nyelveiken kéltségtakarékos, gyors és vilagszerte akkreditalt szabadalomszerzési
lehetéséget. Ez — a skandinav un. Nordic Patent Institute-hoz hasonléan kiaknazhato — friss
versenyelony nem heverhet tovabb parlagon.
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V. A TUDASFELHASZNALAS KBZMUVEI ES PIACA

Ha tavolabbra lattam masokndl,
azt azert tehettem, mert oriasok vallan alltam. (Isaac Newton)

Nem fontos, hogy masoknal okosabbak legyiink.
Elég, ha egy nappal elobbre latunk naluk.(Szilard Leo)

Nem lesz abbol kovacs, akinek nem kell a kalapdacs. (Népi bélcsesség)

A/ A HAZAI TUDASHASZNOSITASI KORNYEZET NEHANY ALTALANOS KIVANALMA

A fizika Oriasainak sokszor idézett bon mot-jait azért érdemes az itt kélcsonvett népi bolcsesség
egyszerliségével Osszeszikraztatni, mert a tudasfelhasznialas végsésoron a talialékony és
szemfiiles megoldast gyakorlatias éberséggel a megvalositas fazisaba juttaté hasonlo
,»misztérium”: a szikra szitotta lang hevében a megmunkalandé anyagot csak ligyesen uralt
szerszammal tudjuk a kivant alakra formalni, azaz készre kovacsolni. Ezt a hajlandésagot és
megszerzett készséget pedig csak kozvetett médon, S nem vezényszora lehet mesterséggé
otvozni.

A tudasfelhasznalas serkentése jelentos mértékben a tuddstermelés és tudasaramlas mar
ismertetett és ott alkalmazott eszkoztaranak bolcs és hatékony forgatasaval megy végbe. Nincs
kozvetlen hatalmunk a megvalositas foganatositisdra: magat a kornyezetet kell a hasznositas
szamara kedvezové tenni.

Ahogy mar az acél, a kovako és a taplo osszemiikodtetése és a szikra langra kapatésa jartassagot
és ¢élesztéket kivan, hasonld gondossaggal kell a hasznositds kornyezetét kialakitani és
karbantartani. Az ismétlések és a szomagia elkeriilése érdekében Ajanlasaink ismét csak a javasolt
hianypo6tlo kiegészitésekre fognak szoritkozni.

1/ A készultségi fokok illeszthet&ségének paradigmaja

Szemléletes magyardzattal szolgdl a NASA honlapja a technoldégiai késziiltségi fokok
(Technology Readiness Level) 9 1épcsos definicidjat illetéen, amikor az Girkutatasi technologidk
példajan demonstralja ennek a kifinomult 1étranak az értelmezését. Immar kozkeletli a miiszaki
innovaciok érettségének skaldzasa annak érdekében, hogy a megvaldsult €s a hatralévo fejlesztési
fazisok bonyolultsagat, a felhasznalt és a még sziikséges raforditasok anyagi, idébeli vagy kutatasi
paramétereit az elért szint fliggvényében kivanjuk felbecsiilni egy-egy konkrét technologia
fliggvényében. Hasonlé mértékrendszert alkalmaz a Horizon2020 és az ERC a sajat
kvalifikacioiban. A miikodéképesség igazolasa (TLR 1-4 Labor), a kisérleti gyartas (TLR 5-6
Kisérleti tizem) és a termelés megvaldsitasa (TLR 7-9 Gyartd lizem) fazisok az onértékelési
képességet is tamogatd, nemzetkozileg normazott, egységessé tett, amolyan Celsius- vagy
Fahrenheit-skalak...
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Kevésbé kozismert, hogy a befektetésnek (Investment Readiness Level) és a piacositisnak
(Customer Rediness Level) is létezik kimunkalt, hasonloan kalibralt késziiltségi ,, homérdje”.

fgy a finanszirozas terén a start-up alapitastol a magvetd és iizleti angyal fazisokon 4t a palyazati
forrdsok megszerzéséig, ezt kovetden kockazati toke 2 fazisi bevonasan at harmadjara az export
expanzios torekvésektdl a tézsdéig értelmezett a skala.

A piacérettséget illetden pedig az érdeklodés négy 1épcesos felkeltését a célzott és visszaigazolt
mintak akcidja koveti, amit a teszt-értékesitésektdl a sorozattermék haldzatos értékesitéséig tartd
1épcsdfokok koronazhatnak meg.

Evidencia, hogy ennek a harom szempontu létrarendszernek az azonos fokai jol
megfeleltethetéek egymasnak; tovabba egy innovacios projekt (a legteljesebb
tudasfelhasznalas) sikerének feltétele ezek viszonylagos harmonidja (ne legyen nagy
»magassagi” Kiilonbség koztiik egy adott idopontban), illetve hogy a vallalkozo6i/hasznositasi
know-how olelje fel e skalak ismeretét és a koztiik valé navigalast az adott miiszaki és piaci
szegmensben.

A Mérnokakadémia — miként ezt a forrdstérképek, illetve a kisérleti és prototipusgydrtdsi
kapacitdasok esetében is jelezte — kiemelt fontossagunak tartja az ilyen komplex kalauzok
kimunkalasat, karbantartasat és kesz csatlakozni ilyenek fejlesztési projektjéhez.

2 / Finanszirozasi célfuggvények mddositasi lehetGségei-

A korabban targyalt palyazati formak, illetve bizonyos kdzosségi ellatorendszerek finanszirozasi
céltételezése egyes esetekben vagy alanyok szamara modosithato, s ezzel uj
tudasfelhasznalasi utak és abszorpcios hajlandésagok volnanak életre hivhatéak.

Az allami palyéazati kedvezményezettséget specialis célok, miikddési teriiletek esetében parositani
kellene/lehetne a birtokolt vagy kdlcsonzott magantdke kapcesolt befektetésével. Ezt az ,,onrész”
fogalmaval tudja le a mai keretrendszer, de itt a javaslat a tébbfazisu fejlesztés, hasznositas
tokeigenyét e fazisok eltérd kockdzata szerint valtott forrdsu, kombindlt finanszirozasuva alakitand
egyetlen dontés, egyezség keretében. Ezzel az , ajandék-tudat” elmozdithato volna a ,, tarsas
entrepreneur "-szerep valosagos megélése, illetve felé.

Az egészségipar ¢és annak allami szolgaltatdo dga kifejezett példaja a pazarld rendszer, szegény
intézmények egylittélésnek. Mind gyakrabban észlelhetd az a rokon tapasztalat, hogy az ,,ipar” €s
a ,tudastermeldk” rendkiviil asszimmetrikus forrashelyzetben vannak. Szorgalmazandoénak
tartjuk az egymasra utalt innovator-partnerek egyiittmiikodésének kikotott feltétele mellett
a kiilonbo6zo dedikalt természetii (palyazati vagy egyéb, alapértelmezésben determinalt)
forrasaik finanszirozasi ,projekt-pool”-ba rendezhetd, atcsoportosithaté voltanak
vizsgalatat.
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3 / Jartassag a jogvédelmi el6nyok és konywviteli hatranyok terén?

A Stratégia tervezetének mind a helyzetképe, mind a célrendszere megalapozottan emel szot
a széles korben (egyetemi, akadémiai, innovacios kozvetitoi, kkv-szféra és tékepiac) elmaradt
szellemi vagyongazdalkodasi szinvonallal kapcsolatban.

Szamos ponton, igy a tudasfelhasznalasi atfogd cél beavatkozasi teriileteinek listajaban egyenesen
az elsé helyen szerepel a hatarozott eldrelépés igénye. 4 képzési, szolgaltatasi kinalatban és a
szabalyozasi eloirasokban visszatérd intézkedések itteni megismétlése helytalld volna ugyan, de le
kell szogezni, hogy az IP-kultira szintemelésében Magyarorszag egyszeriien nem engedheti
meg maganak a gradualis felzarkozas iitemét. Ezért csak a jutalmazasi és megvonasi
rendszer kombinacioja gyorsithatja a készségszintii alkalmazas elterjedését: a ramogatdsi és
palyazati rendszerek egészének minden értelmezheto esetében élni kell a gondos és eredményes
jogvédelem gyakorlatanak pozitiv elismerésével, illetve ezek felrohato mulasztasait pedig negativ
diszkrimindcioval kell sujtani.

Szigoruan szamon kell kérni a kozpénzekbol miikodo felsdoktatasi és kutatohalozati
intézményeken az innovaciés torvény idevagéd eldirasainak nemcsak a betiijét, hanem a
szellemét is. Az érem masik oldala azonban az IP-koltséghely kielégité finanszirozasi és az
operativ intézkedések szakmai (belsd és kiilsd) tdmogatasanak a folyamatos biztosittatdsa. A
szellemi infrastruktura piacszerzo és/vagy piacvédo funkcioi ebben az intezményi miifajban
semmivel sem maradhatnak el a fizikai rezsikoltségek rendezettségének fontossagatol.

Az eldirasszerli gazdalkodas belatobb szemléletéhez nem elegendd a kutatsi szféra
sziikségleteinek, illetve az eredményeinek szentelt kiemelt és életszerlibb kdzbeszerzési figyelem
érvényesitése. A tudashasznositas korszeri kereteihez sorolt kovetelmény a szellemi vagyon
transzparens ¢és avatott értékelésének kozgazdasagi és szamviteli tamogatasa, a
projektszemlélet jegyében a pénziigyi éveken Kkeresztiill érvényesitheté rugalmasabb
elhatarolas, sot, a komplex eredményszamitasi modszertanok kimunkalasa, ami mddot
adhat a tovagyiiriizé haszonhatasok vagy az elmaradt hasznok kimutatasara is.

Kiilonos sulyt kolesénoz a Mérnckakadémia javaslatainak két koriilmény. A kozszféra
felsdoktatasi intézményei immdr masodik éve valodi tulajdonosaiva valtak az altaluk
létrehozott szellemi vagyonelemeknek (az egyetemi vallalkozasok 2018-ig érvényes
viszonyainak legatfogobb bemutatasat Erdds Katalin tanulmanya kinalja — K6zgazdasagi Szemle
2019/3). Vizsgalt Stratégiank a mértékadd nemzetkozi trendek szellemében az egyetem-ipar
innovacios integratori szerep térségi és képzési megtestesitését az elobbi, erre alkalmas
(kutatoegyetemi cim, center of exellence, FIEK, Science Park-host) aktorokra bizza. Ezek
sikerének azonban elengedhetetlen feltétele a tudaskereskedelmi egyenrangusag ipari
partnereikkel.

Masfelol a fenntartasi és gazdalkodasi modellvaltas aktudlis kormanyzati lépése négy vidéki
miiszaki foprofilu egyetem szamdra nagyobb onallosagot fog biztositani 2020. julius 1-jétol.
Kozpolitikai érdek azonban a hazai egyetemi innovacios potencial piaci szabadsagfokanak
kiegyensilyozott és azonos szabalyozasa.
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B / A HASZNOSITASI EROTER GERJESZTESE

1/ A start-up és spinoff intenzitas ndvelése

E két varazs-szo uton-utfélen hasznalt biiverovel bir: azt a kivanatos magatartdst és szervezeti
format testesiti meg, amellyel a tudasgazdasagban a csiholt szikrabol hordozhato és megoszthato,
de ,,még a széltol is ovott” tiizforrast nyerhetiink. Gyorsasaga, koncentralt méretgazdasagossaga
¢s rugalmassaga szerte a nagyvilagban a vagy titokzatos targyava teszi — kdnyvtarnyi irodalom,
tréningfolyamok ¢€s sikertorténetek szolgaljadk a sikeres alapitds és miikodtetés fortélyainak
megosztasat. Miért hat, hogy mégis azt érezziik: til sok a ziilmmogés, de kevés a méz?

A magyar gazdasagban a tudéstermelés forrdsainak ¢és fluxusanak paramétereihez, a
,Kiporgetendd” megoldasok stirliségéhez képest szerény szdmban detektalhato ilyen vallalkozas
tinetének egyik magyarazatdt mar érintettik. 4 gazdasdgot miikodteto tarsadalmi toke
legfontosabb komponenseibdl, a bizalom és a tarsulasi hajlam kettésébdl nincs jelentos tovabb-
orokitett hagyomanyunk.

Lényeges volna azonban a Stratégidban legalabb itt, a I11.4.2. alpontban a szinergidkra fokuszalva
hivatkozni a Kormany altal elfogadott és 2019 novemberében kozzétett KKV -stratégia
hétpillérii eszkoz-cél rendszerére.

Mastelél az aramvonalasabb nemzeti szervezeti és szabdlyozasi kulturaval rendelkezd
gazdasagokhoz képest itthon is kimunkalandéak az allami-magan tarsfinanszirozas
rugalmasabb és a technoldégiai akcelerator/inkubator programok igénykovet6bb modozatai.
A Mérndkakadémia nemzetkzi tarsszervezeteli, illetve az eurdpai kreativipari ernydszervezetként
is miikodé BEDA (The Bureau of Europen Design Associations) meggy6z6 tapasztalatokrol
szamolnak be a t6keoldali kozosségi finanszirozas (equity crowd-funding) halado gyakorlatat
illetéen. A forrasbevonas és kockazatkezelés ilyen uj utjai jelentds pozitiv attitidvaltast is
eredményezhetnek a tagabb értelemben vett tarsadalmi innovdcidfelfogasban.

2 / A szervezeti, marketing innovaciok 6sztonzése és megosztasa

Ennek a targykornek az innovacids tevékenység alkotod (kutatdé tudoés, feltalald, innovétor,
entrepreneur, multiplikator, stb.) célcsoportjai szamara nincs kozismert, elérhetd tandcsadasi és
szolgdltaté hdlézata. Ugy az ilyen megoldasok létrejottéhez, mint ismertté tételiikhoz,
megosztasukhoz, hozzéértd bevezetésiikhoz térségi kompetenciacentrumok Ilétesitendéek,
szigoruan a létez6 tudaskozpontok (célszerlien a kivalasztott egyetemek) bazisan. (111.4.4.)

Ujolag méltatni kell a VALOR HUNGARIAE Zrt. hianyp6tlé funkciokkal tamogato
szerepét: a fiiggetlen feltalalok, a felsooktatasi innovacios kinalat, valamint a Kkiilfoldi
magyar miihelyek, alkotok innovativ megoldasainak az ipari alkalmazasig, a piaci
megvalositasig juttatiasa nemzetgazdasagi tobbleteket eredményezhet.
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3 / A ,parkositas” divatiranyzatai és kitorési pontjai

A Stratégia tervezete nagy terjedelemben, leird és rendszerezé igénnyel, Am az elemzés és a
megujitas iranyai tekintetében esetlegesen foglalkozik a hazai ipari, technolégiai,
tudomanyos és innovacios parkok fejlodéstorténetével.

Az elmult harom évtized ipar- és innovaciopolitikai hullamzasat és akcidokészségét beszédesen
tiikkr6z0 szabalyozasi €és intézménymenedzselési gyakorlat alakuldsa minden erdfeszités ellenére
magas  diverzitast  mutato, nehezen  gesztordalhato  ingatlan-,  infrastruktura-  és
szolgaltatasegyiittest képezo orszagos halmazt, egyes elemeikben halozatokat eredményezett.

A 1étezd szabalyozo és mindsitd rendszer, a helyi vagy teriileti kozigazgatas sokszor kitlintetd
figyelme, az orszagos szakmai, érdekvédelmi szervezeti felépitmények ellenére igen indokoltnak
tartjuk az egységes és dtlathato kategoriak ujra szabasat. A tipolégia létesitmény (fizikai és
felszereltségi, tulajdoni és kezelési) és funkciondlis (labor, kisiizem, szellemi szolgaltatasi,
informatikai kapacitds), tovabbda hasznositasi (tarstulajdonosi, bérleti vagy projekthaszndlat)
paraméterek matrixalapa egybevetésével volna Kialakithato. Csak vilagos mindsité elvek,
mért aktivitas és teljesitmény egyiittese szolgalhat alanyi jogu kedvezmények
tovabbyviteléhez vagy elnyeréséhez — ebben a tervek szerint eldnyteleniil ismét harom/négyfoka
rendszerben.

Az 1990-es évek elhagyott, funkcidtlanna valt vagy rozsdadvezeti gyartelep- és irodaegylitteseinek
a piacgazdasagi innovacios szolgaltatasi sziikségletekkel vald hazasitasat az elmult évtizedben az
ujonnan létesitett, egyre nagyobb léptékii inkubatorltuddskozpontok beruhdzdsai valtjak fel. (ELI,
Kecskemét, Zalazone, Debrecen).

Ezzel a helyi 6nkormanyzatok, kisebb gazdasagi tarsulasok, netan kamarak vagy iparagi
klaszterek, platformok tulajdonolta innovacios kisegito szolgaltatok piaca, (amely a nyilt
innovacios modellnek is terepe) felsébb kategdriaju integrator partnereket kap.

Szerves kapcsolodasuk esetén egy nagy teljesitOképességii, térségi, technologiai és felvevo
piaci csomopontokbdl 4ll6 innovacios tudashalozat épiilhet fel.

Az egyetemi /Science Park kdzpontok, (amelyek friss 1étesitési fejleményei ugyancsak a végleges
Stratégia-dokumentumba kivankoznak), potencialja pedig ezzel a piacérettséget szolgalo,
szinapszisokban gazdag ovezettel egyiittesen 10j innovacios teljesitményszintre emelheti az
orszagot.

A Stratégiaban a Fraunhofer-halozat referenciaként valo exponalasa kiegészitendo a 2019-
ben levalasztott akadémiai kutatéintézmények Eotvos Lorand Kutatasi Halézatanak
mikodési, finanszirozasi és iranyitasi-feliigyeleti rendszerére vonatkozo — hianyzo -
iranyado alapvetéssel.
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4 / A ,harmadik misszi¢” tartalomfejlesztése és miikodtetése

A 1I1.4.6. pont zarszoként az egyetemek oktatasi és kutatdsi funkcioja mellett kitér a mind
jelentdsebb, az innovaciot népszeriisitd és ismeretterjeszto, a tudashasznositast kozvetetten,
de igen hatasosan tamogatni képes kiildetésére is.

A Meérndkakadémia elkotelezett abban, hogy a tervbe vett Médszertani ajanlast csakis a
legszélesebb know-how letéteményesi kor bevondsdaval szabad kidolgoztatni (klasszikus offline és
az Uttérd online miifajok hazai és kiilfoldi gyakorld szakértdi és a Tudoméanyos Ujsagirok Klubja
utjan, nem csupan lizleti tandcsadok kivalasztott valamelyike révén).

Az egyetemi és kutatasi halézatos innovacios 6koszisztéma tudashasznositasi adatbazisat és
ilyen piactér kialakitasat, mikodtetését a Mérnokakadémia szerint versenyviszonyok kozott
kivalasztott iizleti modell és iizemeltetd egyiittesére Kkell és lehet bizni, ideértve az ,.,egykapus
ernyoszervezet” létrehozasat is.

VI. A STRATEGIA VEGREHAJTASI INTEZMENYRENDSZERE

A Magyar Mérnokakadémia meggyozodéssel tamogatja az ITM-NKFIH altal széleskori
szakmai el6készitéssel oOsszeallitott KFI Stratégiai dokumentum célrendszerét. Jelen
tanulmanyunk a hangsilyok és kiegészitések révén az intézkedési spektrum szélesitésére és
mélyitésére torekszik. Mindvégig a hatékonysagot tartva szem elott, hozza kivantunk jarulni
a Végrehajtasi/Intézkedési Terv mielobbi kidolgozasahoz, amelynek a folyamataban
testilletiink készséggel részt vesz.

A tudastermelés, tudasaramlas és tudasfelhasznalas targykéreihez, valamint a horizontdlis
célokhoz rendelni szandékozott szakértoi csoportokba tapasztalt képviseloket szandékszunk
delegalni.

A hazai KFI okoszisztéma képviseloibol allo forum felelos munkajahoz pedig a hazai
mérnoktarsadalom jeleseit tomorito testiiletiink tudasara, értékes nemzetkozi kapcsolataira

tamaszkodva kivanunk hozzajarulni.

Fiiggelékiinkben egy, a mérnoki felsdoktatas fejlesztésében felvallalhatdo mintaprojekt tartalmi
kivonatéaval illusztraljuk a Magyar Mérndkakadémia elkotelezettségét és tettrekészségét.

Budapest, 2020. 4prilis 15.
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FUGGELEK

A MAGYAR MERNOKAKADEMIA EGY LEHETSEGES MINTAPROJEKTIE AZ I(TT)-STRATEGIA
SZAMARA

A FELSOOKTATAS, MINT AZ ALKOTO MERNOKI PALYA MEGALAPOZOJA

Az innovativ tarsadalmak eredményeiket a tudasbazisuk folyamatos és egyre szélesedé kori
bévitésével érték el. Ennek f6 pillére az oktatas, a felgyorsult vilaghoz igazodd fels6oktatas és
kutatas. A felsoktatds a kutatassal csak szimbidzisban képes 1épést tartani a fejlodo vilaggal. A
felsdoktatasba belépd fiatalok csak megfeleld eloképzettséggel rendelkezve fognak mar akar az
oktatasuk periddusaban alkalmassa és érdekeltté valni a kutatasi, fejlesztési innovativ munka irant.

A tanitva tanulds, a projektmunkdk ndvekedése biztosithatja a gazdasdgilag is eredményes 1j
technologidkat, termékeket. A dualis képzés segitheti a vallalatok cstcstechnologidinak
megismerését, elsajatitasat. Az erdsebb kihivast jelentd tervezd és kutatdbmunka mélyebb szakmai
(természettudoméanyos ¢és miiszaki) alapokkal rendelkezd, kreativabb gondolkodasu,
rendszerszemléletli, team munkara képes fiatalokat igényel.

Ennek egyik lehetoséege lehetne, hogy a vallalati fejlesztési projektek kidolgozdasaban az egyetemi
oktatokat és a vallalattal is szimpatizalo hallgatokat a vallalati fejlesztokkel kozos csapatban
palyadzati forrasokkal is dsztonozni az eredményességre. A KOOperdciok ilyen uj generdcidja uj
modell keretében szolgdlhatna a kolcsonos elonyoket. A felséoktatas a csucstechnologiai
kutatasokban alkoto résztvevove, de egyben az ismeretek és azok kreativ alkalmazdsa: azaz a tudas
kozvetlen haszonélvezdjéveé is valhatna. A kiképzett hallgatok pedig a szakmai és tudomdnyos
eredményeken tul, a projektmanagement és a megujulo tudasbazis fejlesztéivé is valhatnanak,
mikozben tudomanyos elomeneteliik is realizalodik.

A Mérnokakadémia lehetséges és sziikséges szerepe az oktatasban, szakképzésben és
tovabbképzési rendszerekben, kiilondos tekintettel a felsooktatas tudasgazdasagi funkcidinak
primer fejlesztésére:

e gyakorlati képzési infrastruktara atgondolt, szisztematikus, a parhuzamossagokat kertild
fejlesztése;

o kutatas-fejlesztési feladatokon és gyakorlati probléma megoldasokon keresztiil torténd
tutoralt képzés erdsitése;

e rendszerszemlélet sz¢éleskorl elterjesztése a miiszaki oktatds minden szintjén;

e amiuszaki teriileten PhD fokozat elnyeréséért dolgozo hallgatdk ,,Ipar és innovacid” éves
szintli konferencidjanak el6készitése és tAmogatasa;

e az ipari professzorok” fokozott bevonasa a képzésbe;

o tehetséggondozas és kommunikacids készségek javitdsanak eldsegitése.
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